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Borlease Otomotiv Anonim Sirketi ("Sirket") ve bagli ortakhiginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31
Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide
nakit akig tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlistimtze gore, Simirll Olumlu Gérasiun Dayanaklan boliminde belirtilen konularin muhtemel etkisi
hari¢ olmak Uzere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlar'na ("TFRS'lere") uygun olarak, tim
dnemli yonleriyle, gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Sinirh Olumlu Géristin Dayanaklari

a) Ekli finansal tablolarda 4 nolu dipnotta ele alindigi tzere Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla iligkili
taraflardan ticari ve ticari olmayan alacaklari toplam 1.298.288.036 TL olup, bu alacagin 954.174.458
TL tutarindaki kismi anaparadan, 344.113.578 TL tutarindaki kismi ise tahakkuk etmis faiz
alacaklarindan olugmaktadir. S6z konusu bakiyelere iligkin olarak iligkili taraflardan direkt dogrulama
mektubu temin edilmistir. Bununla birlikte, bilango tarihinden sonra tahsilatin gergeklesmedigi,
bakiyelerin 6denmesine iliskin somut bir geri 6deme planinin bulunmadig ve séz konusu alacaklar igin
teminatin bulunmadi§r gérulmastir. Grup yénetimi, alacaklarin nihai ana ortak tarafindan planlanan
varlik satiglarinin gergeklesmesi ve finansal yeniden yapilandirmanin sonuglanmasini takiben bir yillik
bir slre iginde tahsil edilecegini 6ngérmekte olup, bu alacaklara iliskin olarak ilisikteki konsolide
finansal tablolarda herhangi bir deger dusuklugu karsiligi ayriimamustir.

b) Ekli finansal tablolarda 26 nolu dipnotta ele alindigi tzere Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ekli
finansal tablolarinda 520.571.436 TL tutarinda ertelenmis vergi varli§i ve 27.260.076 TL tutarinda
ertelenmis vergi gideri bulunmaktadir. Grup’un mevcut finansal durumu ve isletmenin surekliligine
iligkin mevcut belirsizlikler dikkate alindijinda, s6z konusu ertelenmis vergi varliginin
kullanilabilecegini destekleyen yeterli ve uygun denetim kaniti tarafimizca elde edilememistir. llisikteki
konsolide finansal tablolarda bu tutarlara iliskin herhangi bir dizeltme yapiimamistir.

c) Grup, faaliyet kiralamasina konu varliklarini maliyet bedeli lizerinden muhasebelestirmekte ve soz
konusu varliklanin maliyet bedelini, tahmin edilen kalinti deger dusuldikten sonra faydali dmurleri
boyunca amortismana tabi tutmaktadir. Ekli konsalide finansal tablolarin 13 numarali dipnotunda
aciklandigi tUzere, Grup’'un 31 Arallk 2025 tarihi itibariyla 6.708.290.352 TL tutarinda faaliyet
kiralamasina konu varhgr bulunmaktadir. Tarafimizca faaliyet kiralamasina konu araglar tizerinde
gergeklestirilen incelemeler sonucunda, bazi araglarin kayitl degerlerinin geri kazanilabilir tutarlarinin
Uzerinde oldugu tespit edilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda séz konusu varliklar igin
yaklasik 516.092.414 TL tutarinda deger dusuklugu karsihg@ ayrilmasi gerektigi kanaatine variimistir.
Ancak, ilisikteki konsolide finansal tablolarda faaliyet kiralamasina konu varliklara iligkin herhangi bir
deger dusukluga karsihgi ayriimamistir. g o
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2) Sinirh Olumlu Goriigiin Dayanaklar (Devami)

Yaptiimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ger¢evesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS") uygun olarak
yurttilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun “Badimsiz Denetcinin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar” bélimuande ayrintih bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger socrumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu gérastmizan
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) isletmenin Siirekliligine iligkin Onemli Belirsizlik

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme iliskin zarar 3.901.585.814 TL (31 Aralik 2024 —
2.060.166.731 TL), ozkaynaklari ise eksi 991.265.170 TL (31 Aralik 2024 — 3.163.676.004 TL)'dir. 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin (gte ikisi zarar sebebiyle
karsiliksiz kalmig, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”)'nin 376. maddesi kapsaminda borca batiklik durumu
olusmustur.

llisikte sunulan finansal tablolarin 2.2 numarali dipnotunda agiklandigi (izere, Grup'un banka kredileri ve
ihrag edilmis tahvillerine iliskin yakumldltkleri ile tedarikgilerine olan yukimliiliklerini vadesinde yerine
getirememesi, finansal borglarin yeniden yapilandiriimas) amaciyla bankalara bagvuruda bulunmusg
olmasi, faaliyetlerinin zarar ile sonuglanmasi gibi hususlar, isletmenin strekliliginin devamina iliskin ciddi
stiphe olusturabilecek olay ve sartlarin varligina isaret etmektedir.

Grup yonetimi, ekli finansal tablolarin 2.2 numarali dipnotunda agiklandigi dzere finansal yeniden
yapilandirma sireci ve diger planlanan aksiyonlar yoluyla Grup'un faaliyetlerini sirdirebilecegini
degerlendirmektedir.

Finansal tablolar isletmenin sireklilii esasina goére hazirlanmis olup, goriisimiz bu husustan
etkilenmemektedir.

4) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitlin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin géristimuzin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz. Tarafimizca; Sinirli
Olumlu Gorusun Dayanaklarn béliuminde ag¢iklanan konulara ilave olarak asadida agiklanan konular kilit
denetim konulari olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir.




4) Kilit Denetim Konular (Devami)
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Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Kalinti deger hesaplamasi

Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kalinti
degeri, Grup'un operasyonel kiralamaya konu
araclarinin kiralama siresi sonunda elden
cikariimasi sonucu satig maliyetleri
diusildikten sonra elde edilmesi beklenen
tahmini tutardir.

Grup kalinti deger
satislan ve piyasa fiyatlarini
bulundurarak  satis  ekibinin
dogrultusunda yapmaktadir.

hesaplamasimi  ge¢cmis
gbz oniande
tecriibeleri

Operasyonel kiralamaya konu varliklarin
finansal tablolar acisindan &énemli olmasi ve
hesaplamanin yénetim tahminine dayanmasi
nedeniyle kalinti deger hesaplamasi Kkilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Grup'un operasyonel kiralamaya konu varliklarinin
kalinti degerinin hesaplanmasina iligkin tahminleri ve
suregleri ilgili kisiler ile gérlstlmus ve tahminlerin
dayandigi veriler anlagiimigtir.

Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kiralama
stresi sonundaki kalini degerleri, kiralama siresi
sonundaki fiili satislarla karsilastinlarak tahmin edilen
kalinti degerin fiili satiglarla tutarli olup olmadid test
edilmistir.

Orneklem yéntemi ile belirlenen tasit araglarinin
kalinti degerleri benzer marka, model ve kilometredeki
tasitlarin piyasa fiyatlari ile kargilastiriimis ve tespit
edilen kalinti degerlerinin iginde bulunan ekenomik

sartlar Isidinda makul olup olmadidi
dederlendirilmisgtir.
Kalinti deger hesaplamasina iliskin

gerceklestirdigimiz calismalar neticesinde dnemli bir
bulgumuz olmamistir.

TMS- 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” ("TMS 29”) Uygulamasi

TMS 29'a gore finansal tablolar, raporlama
dénemi sonunda giincel satin alma gicine gére
yeniden duzenlenmelidir. Dolayisiyla, 2025
yilindaki islemler ve dénem sonundaki parasal
olmayan bakiyeler 31 Arallk 2025 tarihindeki
satin alma gtcunid yansitacak sekilde yeniden
dizenlenmistir. TMS 29un uygulanmasi,
Grup'un finansal tablosundaki birgok kalemde
kapsamh ve o©nemli degisikliklere neden
olmaktadir. Finansal tablolarin giincel satin alma
guch yaklasimi kullanilarak hazirlanmasi ve
dogru sonuglarin elde edilmesi, birgok finansal
durum tablosu kaleminin ve cari donem
islemlerinin yeniden duzenlenmeleri ile ilgili
olarak kullanilan bir dizi karmasik prosedur, ve
hesaplama gerektirir

Yeniden dizenleme slrecinde uygulanan
metodoloji ve hesaplamalarin karmasikhgr ve
kullanilan tarihi verilerin eksik veya yanlis olmasi
riski nedeniyle, TMS 29 uygulamasi tarafimizca
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” uygulamasina iligkin asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmisgtir:

-Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin
edilerek orijinal maliyet ve satin alim tarihleri,
destekleyici belgelerle karsilastinlarak  kontrol
edilmistir.

-Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal
olmayan kalemler ayriminin TFRS'ye uygun bir
sekilde yapilip yapiimadigi kontrol edilmistir.

-Kullanilan yontem ile genel fiyat endeksi oranlarini
kontrol ederek; parasal olmayan kalemlerin,
6zkaynak degisim tablosunun, gelir tablosunun ve
nakit akis tablosunun yeniden duzenlenerek
hazirlanmasi enflasyon etkileri bakimindan test
edilmistir.

-Finansal tabloda ilgili dipnotlarin yeterliligi ve
tutarliigr kontrol edilmigtir.




W | : |

R A

) RSM

5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lligkin
Sorumluluklar

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek hazirlanmasi igin gerekli
gordugu i kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadid! sirece isletmenin strekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz ba§imsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli bir yanhslk igerip
icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve gorisimizl iceren bir bagimsiz denetci raporu
diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yuritiilen bir denetim sonucunda verilen makul giivence; yilksek
bir glivence seviyesidir ancak, var olan gnemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lglide
bekleniyorsa bu yanlighklar énemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yuratilen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca meslek!
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanliglik” riskleri belilenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsiik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gérisumize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitll ihmal, gergede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynaklh énemli bir yanhghd: tespit edememe riski, hata kaynakl
dnemli bir yanhshg tespit edememe riskinden ylksektir,

e  Grup'un i¢ kontroliintin etkinlidine iligkin bir géris bildirmek amaciyla degdil ama duruma uygun
denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleri ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin meveut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin sureklilii esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardi§imiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un sirekliligini sona erdirebilir.

o Konsolide finansal tablolarin agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

» Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bollimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gézetiminden ve yiritilimesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérisiunden de tek basimiza s,q_r,,umluy_u\z‘._h_
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6) Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumiuluklari
(Devami)

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri d&hil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin ilgili etik huktimlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumiu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri Uist ydnetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok 6énem arz eden konulan yani kilit denetim konulanini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracag! olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagr kamu yararini asacaginin makul
sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda
bildirimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin doérdinci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1
Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hikumlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402. Maddesi'nin dérduncii fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalan yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3) TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdincl fikras! uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 11 Mart 2026 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Ali Unal'dir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

Member of RSM International

Ali Unal, SMMM

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 11 Mart 2026
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BORLEASE OTOMOTIV ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 152.404.359 95.174.118
Finansal Yatirimlar 11 13.148.922 27.187.488
Ticari Alacaklar 1.733.350.204 1.322.305.476
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4-7 20.673.507 1.746.413
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.712.676.697 1.320.559.063
Diger Alacaklar 1.282.527.691 25.084.727
- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 4-8 1.277.614.529 23.948.851
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 4.913.162 1.135.876
Stoklar 9 193.402.557 -
Pesin Odenmis Giderler 789.610.806 1.254.184.808
- Iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 789.610.806 1.254.184.808
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 26 5.803.305 3.389.120
Diger Donen Varliklar 222.404.861 19.706.108
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varhklar 19 222.404.861 19.706.108
Toplam Dénen Varhklar 4.392.652.705 2.747.031.845
Duran Varhklar
Ticari Alacaklar -- 3.357.053
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 -- 3.357.053
Diger Alacaklar 2.196.057 4.158.790
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 2.196.057 4.158.790
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 12 53.070.000 63.751.109
Maddi Duran Varliklar 6.831.523.171 5.634.315.353
- Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 13 6.708.290.352 5.154.967.491
- Diger Maddi Duran Varliklar 13 123.232.819 479.347.862
Kullanim Hakki Varliklar 15 1.086.839.955 2.069.066.214
Maddi Olmayan Duran Varliklar 207.221.562 238.535.179
- Serefiye 147.206.773 147.206.773
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 60.014.789 91.328.406
Pesin Odenmis Giderler 34.043.983 246.394.650
- Iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 34.043.983 246.394.650
Ertelenmis Vergi Varligi 26 520.571.436 665.725.461
Toplam Duran Varhklar 8.735.466.164 8.925.303.809

Toplam Varhklar

13.128.118.869

11.672.335.654

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayict pargasini olustururlar.



BORLEASE OTOMOTIiV ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Dipnot 31 Arahk 2025

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Arahk 2024

KAYNAKLAR
Kisa Donemli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

3.984.555.214

2.491.280.529

- Banka Kredileri 6 1.779.245.252  1.166.170.991
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 6 543.753.045  1.046.204.359
- Ihrag Edilmis Bor¢lanma Araglar 6 1.627.385.938 253.681.518
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 34.170.979 25.223.661
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.967.920.470  1.317.775.148
- Banka Kredileri 6 1.967.920.470  1.317.775.148
Ticari Borglar 2.592.528.627  1.307.685.633
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 4-7 -- 892.135
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 2.592.528.627  1.306.793.498
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 26.489.862 9.263.370
Diger Borglar 19.117.000 25.418.165
- Iligkili Taraflara Diger Bor¢lar 4-8 5.147.583 6.204
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 13.969.417 25.411.961
Ertelenmis Gelirler 911.664.568 635.688.248
- lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler -- 47.671
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 911.664.568 635.640.577
Kisa Vadeli Karsiliklar 22.379.296 13.795.660
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 17 9.134.574 9.024.865
- Diger Kisa Vadeli Karsiuliklar 16 13.244.722 4.770.795
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 19 58.439.236 23.972.248
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.583.094.273  5.824.879.001
Uzun Donemli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4.534.975.588  2.501.753.773
- Banka Kredileri 6 3.928.037.875  2.036.946.890
- Kiralama Islemlerinden Borclar 6 398.672.246 464.806.883
- Ihra¢ Edilmis Borclanma Araclart 6 208.265.467 -
Ticari Borglar -- 180.114.758
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 -- 180.114.758
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.314.178 1.912.118
- Cahiganlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 1.314.178 1.912.118
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.536.289.766  2.683.780.649
Toplam Yiikiimliiliikler 14.119.384.039  8.508.659.650
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar (991.265.170)  3.163.676.004
Odenmis Sermaye 20 700.000.000 168.700.000
Sermaye Diizeltmesi Farklart 20 848.156.311 795.434.508
Geri Alinmis Paylar (-) 20 (244.213.087) --
Hisse Senedi Thrag¢ Primleri 20 792.062.974  1.376.084.777
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 20 (12.130.343) (2.988.070)
- Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim Kazang / (Kayiplari) (12.130.343) (2.988.070)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 326.235.762 82.022.680
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 20 500.209.027  2.804.588.840

Net Donem Kari / (Zarar)

(3.901.585.814)

(2.060.166.731)

Toplam Ozkaynaklar

(991.265.170)

3.163.676.004

Toplam Kaynaklar

13.128.118.869

11.672.335.654

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



BORLEASE OTOMOTIiV ANONIM SiRKETI

1 OCAK-31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 21 6.954.427.236 8.952.099.011
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (6.389.845.863) (7.115.484.835)
Briit Kar / (Zarar) 564.581.373 1.836.614.176
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (538.618.232) (511.961.436)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 22 (279.707.109) (456.599.247)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 408.479.339 460.519.115
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (697.677.621) (383.133.678)
Esas Faaliyet Kar1/ (Zarar) (542.942.250) 945.438.930
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 263.745.097 232.712.871
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (1.603.387) (4.705.838)
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1/
(Zaran) (280.800.540) 1.173.445.963
Finansman Gelirleri 25 350.052.084 590.886
Finansman Giderleri (-) 25 (4.368.328.322) (3.617.248.118)
Parasal Kayip / Kazang 30 370.230.888 (149.887.915)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/ (Zarar) (3.928.845.890) (2.593.099.184)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/ (Gideri) 27.260.076 532.932.453
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 26 - (8.145.640)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 26 27.260.076 541.078.093
Siirdiiriillen Faaliyetler Donem Kar1/ (Zarar) (3.901.585.814) (2.060.166.731)
Donem Kari/ (Zarar) (3.901.585.814) (2.060.166.731)
Doénem Kary/Zararimn Dagilim:
Ana Ortaklik Paylari (3.901.585.814) (2.060.166.731)
Pay Basina Kazang (Zarar)
Pay Basina Kazang (Zarar) 27 (5,57) (12,21)
Diger Kapsamh Gelir / (Gider)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar (9.142.273) 75.770
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar1 /
Kayiplari (12.189.698) 108.645
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 3.047.425 (32.875)
Toplam Kapsamh Gelir Dagilimi (3.910.728.087) (2.060.090.961)

Ana Ortaklik Paylar

Ekli muhasebe politikalar1 ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

(3.910.728.087)

(2.060.090.961)



BORLEASE OTOMOTIV ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Yeniden

Siiflandirilmayacak

Birikmis Diger

Kapsamh Gelirler

veya Giderler

Birikmis Karlar

Tammlanmis Fayda Kardan
. Sermaye Geri Hisse _Planlan Yeniden Ayrilan Ana
Odenmis Diizeltmesi Alnms  Senedi ihrac Ol¢iim Kazanglarn Kisitlanms Gecmis Net Dénem  Ortakhga Ait . Toplam
Dipnot Sermaye Farklan Paylar (-) Primleri (Kayiplar) Yedekler Yillar Karlar1  Kan (Zarar) Ozkaynaklar Ozkaynaklar
1 Ocak 2024 itibariyla bakiye 20 168.700.000 795.434.508 -- 1.376.084.777 (3.063.840) 67.647.990  1.862.520.822 961.172.498  5.228.496.755  5.228.496.755
Transferler -- -- -- - -~ 14.374.690 946.797.808  (961.172.498) -- --
Dagitilan kar paylari - - - -- - - (4.729.790) -- (4.729.790) (4.729.790)
Toplam kapsamli gelir / (gider) -- -- -- - 75.770 -- - (2.060.166.731) (2.060.090.961) (2.060.090.961)
Donem kari / (zarart) -- -- -- - -- -- -~ (2.060.166.731) (2.060.166.731) (2.060.166.731)
Diger kapsamli gelir / (gider) - - - -- 75.770 - -- -- 75.770 75.770
31 Aralik 2024 itibariyla bakiye 20 168.700.000 795.434.508 -- 1.376.084.777 (2.988.070)  82.022.680  2.804.588.840 (2.060.166.731)  3.163.676.004  3.163.676.004
1 Ocak 2025 itibariyla bakiye 20 168.700.000 795.434.508 -- 1.376.084.777 (2.988.070)  82.022.680  2.804.588.840 (2.060.166.731)  3.163.676.004  3.163.676.004
Transferler -- -- -- - -- -- (2.060.166.731)  2.060.166.731 -- --
Sermaye Arttirimi 531.300.000 52.721.803 -- (584.021.803) -- -- - - -- --
Paylarin Geri Alim Islemleri
Nedeniyle
Meydana Gelen Artis (Azalig) -- -- (244.213.087) - -- 244213.082  (244.213.082) -~ (244.213.087) (244.213.087)
Toplam kapsamli gelir / (gider) -- -- -- - (9.142.273) -- -- (3.901.585.814) (3.910.728.087) (3.910.728.087)
Donem kari / (zarari) -- -- -- - -- -- -- (3.901.585.814) (3.901.585.814) (3.901.585.814)
Diger kapsamli gelir / (gider) - - - -- (9.142.273) - -- -- (9.142.273) (9.142.273)
31 Aralik 2025 itibariyla bakiye 20 700.000.000 848.156.311 (244.213.087)  792.062.974 (12.130.343)  326.235.762 500.209.027 (3.901.585.814)  (991.265.170)  (991.265.170)

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



BORLEASE OTOMOTIiV ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gec¢mis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak —
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 3.237.740.101 2.400.397.125
Doénem Kari (3.901.585.814)  (2.060.166.731)
Donem Net Kar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 6.544.449.068 7.895.882.325
Amortisman ve {tfa Giderleri Tle Tlgili Diizeltmeler 13-14-15 1.941.593.540 2.299.061.052
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile lgili Diizeltmeler 107.215.126 14.849.491
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 7 87.277.784 14.849.491
- Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 9 19.937.342 -
Karsihklarla flgili Diizeltmeler 19.781.851 4.852.697
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 17 10.021.914 6.028.317
- Dava ve/veya Ceza Karsiliklart (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 16 9.759.937 (1.175.620)
Faiz Gelirleri ile Tlgili Diizeltmeler 25 (40.598.132) (196.910.890)
Faiz Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 25 4.368.831.443 3.595.907.926
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglarr) ile lgili Diizeltmeler (12.784.438) 33.530.787
-Yatirim Amagl Gayrimenkullerin Gergege Uygun Deger Kayiplar (Kazanglar) ile Tlgili
Diizeltmeler 12 549.605 1.211.021
-Finansal Varliklarm Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile Ilgili Diizeltmeler 24 (13.334.043) 32.319.766
Vergi (Geliri) Gideri Ile lgili Diizeltmeler 26 (27.260.076) (532.932.454)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayip / Kazanglar ile Ilgili Diizeltmeler 24 822.893.626 585.019.900
Parasal (Kazang) / Kayipla ilgili Diizeltmeler (635.223.872) 2.092.503.816
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 614.456.832  (3.419.155.566)
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) 11 20.956.001 107.707.648
Stoklardaki (Artis)/Azahs fle Tlgili Diizeltmeler (193.402.557) -
Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 4-17 (19.339.271) (154.378)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 7 (788.500.156) (950.138.665)
Tliskili Taraflardan Faaliyetlerle Tlgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 4-8 (1.259.317.925) (16.670.374)
fliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 8 (6.241.425) (3.444.523)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 10 322.767.987 (854.212.200)
Ticari Borglardaki Artis (Azals) ile Tlgili Diizeltmeler 4-7 1.455.868.894 (20.263.604)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) 17 19.412.770 (6.411.214)
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 4-8 611.669.838 (23.587.898)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig (Azalis) 10 426.007.191 419.182.952
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler 24.575.485  (2.071.163.310)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 3.257.320.086 2.416.560.028
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kargiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (16.365.923) (4.826.763)
Vergi ladeleri (Odemeleri) (3.214.062) (11.336.140)
B. YATIRIM FAALIiYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (2.899.582.243) (406.067.561)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 13-14 3.019.910.424 4.772.083.425
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 13-14 (5.919.492.667)  (5.178.150.986)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (258.465.264)  (3.291.767.670)
Isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarini Almastyla Tlgili Nakit
Cikislar (244.213.087) --
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 6 11.174.977.173 7.416.744.335
Borg Odemelerine fliskin Nakit Cikislari 6 (6.098.574.719)  (6.382.894.289)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine Tliskin Nakit Cikislari 6 (1.352.095.554) (921.890.890)
Odenen Temettiiler - (4.729.790)
Odenen Faiz (3.779.157.209)  (3.595.907.926)
Alman Faiz 40.598.132 196.910.890
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKIiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIiT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 79.692.594  (1.297.438.106)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS 79.692.594  (1.297.438.106)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 5 95.174.118 2.010.636.422
Nakit Ve Nakit Benzerlerine iliskin Enflasyon Etkisi (22.462.354) (618.024.198)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 152.404.359 95.174.118

Ekli muhasebe politikalar1 ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



BORLEASE OTOMOTIV ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borlease Otomotiv A.S. (“Sirket” veya “Borlease”) 2013 yilinda Istanbul, Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket’in ana
faaliyeti gerek sahibi oldugu gerekse herhangi bagka bir suretle ti¢iincii kisi ve kurumlardan temin etmis oldugu
her tiirlii motorlu ve motorsuz kara araglari olarak nitelendirilebilecek tiim araglari kiralama iglemleri yapmaktir.

Grup’a ait sirket olan Art1 Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.-Sixt Rent a Car (“Bagli Ortaklik™) 12
Aralik 2019 itibartyla Grup’un altinda faaliyet gostermektedir. Bagli Ortaklik ana faaliyeti geregi gerek sahibi
oldugu gerekse herhangi bagka bir suretle {iglincii kisi ve kurumlardan temin etmis oldugu otomobillerin giinliik
veya kontrata bagli olarak kurumsal kiralamalar alaninda faaliyet gostermektedir.

Grup Oncelikli olarak her marka binek aracin operasyonel filo kiralama hizmetini yiirtitmektedir. 31 Aralik 2025
tarihi itibartyla operasyonel kiralamada kullanilan araglarin sayisi 7.798’dir (31 Aralik 2024: 8.367). Bu
araclarin 4.748 adedi sirketin miilkiyetinde olup kalan kismi dis oto kiralama yoluyla filomuza dahil edilmistir.
(31 Aralik 2024: 3.428).

Grup’un merkez ofisi Istanbul’da bulunmakta olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla galisan sayis1 264 tiir
(31 Aralik 2024: 363).

Sirket’in kayitli adresi asagidaki gibidir: _
Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4/28 Cessas Plaza Kat:13 Umraniye/istanbul

Grup’un ortaklar1 ve sermayeye katilim oranlar1 asagidaki gibidir

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hissedarlar Pay Oram (%) Pay Tutar Pay Oram (%) Pay Tutar
Bor Holding A.S. 49,83 348.807.102 69,35 117.000.000
Q Yatirim Bankas1 A.S. 7,78 54.438.912 -- --
Halka Acik kisim 42,39 296.753.986 30,65 51.700.000
Toplam 6denmis sermaye 100,00 700.000.000 100,00 168.700.000

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Eyliil 2013 tarih ve 28676 say1li
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarnca ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan (“TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru”) ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
sunulmustur

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla diizenlenmis konsolide finansal tablolari, bu tarihlerde sona eren
doneme ait konsolide kar veya zarar tablolar1 ve diger kapsamli gelir tablolar1 ile konsolide finansal tablolar:
tamamlayict dipnotlar, 11 Mart 2025 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul finansal
tablolarin yayimi sonrasi finansal tablolar1 degistirme giiciine sahiptir.
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2.2 isletmenin Siirekliligine iliskin Degerlendirme

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla hazirlanan finansal tablolarina gére 6zkaynaklarinin negatif oldugu ve
donen varliklarinin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilayamadigi goriilmektedir. Ayrica Grup, s6z konusu tarih
itibartyla Tirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi kapsaminda teknik olarak borca batik durumdadir. Bu
gostergeler, Grup’in kisa vadeli ylikiimliiliiklerini yerine getirme kabiliyeti {izerinde 6nemli belirsizlikler
bulunduguna isaret etmektedir.

Grup’un finansal borglarinin geri 6denmesine iliskin olarak, Tiirkiye Halk Bankasi A.S. dnderliginde yiiriitiilen
Finansal Yeniden Yapilandirma (FYY) siirecine 3 Aralik 2025 tarihinde dahil olunmustur. Bu kapsamda
FYY’ye dahil bankalar tarafindan kredi geri ddemeleri ii¢ ay siireyle ertelenmis olup, finansal raporlarin
yayimlanmasindan sonra s6z konusu erteleme siiresine ilave olarak ii¢ aylik ek bir erteleme daha saglanmustir.
FYY siireci kapsaminda nihai yapilandirma kosullarina iliskin gdriismeler devam etmekte olup, s6z konusu
stirecin nihai sonucu raporlama tarihi itibariyla heniiz kesinlesmemistir.

Ote yandan Grup, ihrag etmis oldugu finansman bonolarinn vadesinde geri 6denmesinde gecikme yasamstir.
Bu kapsamda finansman bonosu sahipleri ile Borglanma Araglart Sahipleri Kurulu (BASK) toplantilan
gerceklestirilmis olup, yapilan goriismeler sonucunda vadesi gelen finansman bonolarinin vadeleri toplantilarda
belirlenen faiz oranlari {izerinden ii¢ ay siireyle ertelenmistir.

Grup yonetimi, faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini saglamak ve finansal yapiyr giliclendirmek amaciyla gesitli
onlemler planlamaktadir. Art1 Seyahat (Sixt) bagh ortakligimiz kendi subelesme yapisi yerine bayi modeli ile
operasyonel olarak verimli hale getirilecegi diisiiniilmektedir. Borlease Ara¢ parkinin azaltilimasi ile kredi
yiikiimliiliiklerimizin 6denmesi ve finansman giderinde azalma ile karliliga etki edilmesi &ngoriilmektedir.
Enflasyon oranlarinin diisiis egilimi gostermesi ve faiz oranlarinda dngoriilen gerilemenin etkisiyle, Sirket’in
ontimiizdeki donemlerde finansal yapisinin giiglenmesi ve faaliyet sonuglarmin daha olumlu yoénde gelismesi
beklenmektedir.

Buna ek olarak Grup’un hakim ortagi Bor Holding A.S.’nin gerekli goriilmesi halinde Grup’a sermaye ve/veya
finansman destegi saglayacagi ongoriilmektedir.

Yukarida agiklanan hususlar Grup’un faaliyetlerini siirdiirebilme kabiliyeti tizerinde Onemli belirsizlikler
bulundugunu gostermektedir. Bununla birlikte ilisikteki finansal tablolar, Grup’un faaliyetlerini 6ngoriilebilir
gelecekte siirdiirebilecegi varsayimiyla igletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmis olup, varliklarin normal
faaliyet akis1 icerisinde realize edilecegi ve yiikiimliiliiklerin yine normal faaliyet akisi icerisinde yerine
getirilecegi varsayimina dayanmaktadir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR ( Devami)
2.3 Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup muhasebe kayitlarimi Tiirkiye’de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi’nca
yayimlanan Tek Diizen Hesap Plan1 gereklerine gore TL olarak tutmaktadir. Konsolide finansal tablolar yasal
kayitlara dayandirilmis ve TL cinsinden ifade edilmis olup, KGK tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlari’na gore Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek igin bir takim diizeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Grup hasilatinin ¢cogunlugu TL cinsinden ger¢eklesmektedir. Grup’un fonksiyonel ve raporlama para birimi Tiirk
Liras1 (“TL”) olup, tiim finansal bilgiler aksi belirtilmedik¢e TL olarak gosterilmistir.

2.4 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarint uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinin,
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak {izere
TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Grup, s6z konusu SPK karari, KGK tarafindan 23 Kasim
2023 tarihinde yapilan duyuru ve 16 Ocak 2025 tarihinde giincellenen “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve ayni tarihte sona eren
yila iligkin konsolide finansal tablolarin1 TMS 29 Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart
uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para
biriminin bilango tarihindeki satin alma giiclinde hazirlanmasi ve dnceki donem finansal tablolarin da raporlama
donemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Grup bu nedenle, 31 Aralik
2024 tarihli konsolide finansal tablolarin1 da 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’'nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmistir. 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan cari ve dnceki donemlere ait
endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Diizeltme Uc Yillik Bilesik
Tarih Endeks Katsayisi Enflasyon Oranlari
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30982 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme igleminin ana unsurlari
asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, paranin bilango tarihinde gegerli olan satin
alma giicii ile, 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilango tarihindeki satin alma
giicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimlilikler (nakit ve nakit benzerleri, ticari alacak ve borglar, finans sektorii
faaliyetlerinden alacak ve borglar, bor¢clanmalar gibi) hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma giicii ile
ifade edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin (stoklar, maddi ve maddi olmayan duran
varliklar, yatirim amacgl gayrimenkuller ve 6zkaynak kalemleri gibi) enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin,
geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 “Varliklarda Deger
Diisiikliigii” ve TMS 2 “Stoklar” Standartlarina iliskin hiikiimler uygulanmaktadir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR ( Devami)
2.4 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi (Devamui)

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikkler ile
ozkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmektedir.

- Konsolide bilangolardaki parasal olmayan kalemlerin konsolide gelir tablosuna etkisi olanlar disinda, konsolide
gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarmin konsolide finansal tablolara ilk olarak
yansitildiklar1 donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmektedir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda
net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplar1) hesabina kaydedilmistir. Parasal yiikiimliiliiklerden daha yiiksek
tutarda parasal varlik tasiyan sirketlerin satin alma giicii enflasyon artis1 ile zayiflarken, parasal varliklardan daha
yiiksek tutarda parasal yiikiimliilik tasiyan sirketlerin satin alma giicii enflasyon artisi ile artis gosterir. Net
parasal pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin, 6zkaynaklarin, gelir tablosu ve diger kapsamlt
gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse bagli parasal varlik ve yiikiimliiliklerin diizeltme farklarindan elde
edilmektedir.

2.5 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklarii kapsamaktadir. Kontrol, bir isletmenin
faaliyetlerinden fayda elde etmek amactyla finansal ve operasyonel politikalari tizerinde kontrol giiciiniin olmasi
ile saglanir.

Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden
¢ikarma tarihine kadar konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl ortakliklarinin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir. Tim Grup i¢i islemler, bakiyeler,
gelir ve giderler konsolidasyon esnasinda kayitlarda diizeltilmistir.

Sirket direkt veya endirekt olarak bir sirketteki oy haklarinin %50 sinden fazlasina sahip oldugunda ve o sirketin
faaliyetlerinden yarar saglamak amaciyla finansal ve faaliyet politikalarini yonlendirme hakki elde ettiginde
kontrolii ele gecirmis sayilir. Bu dogrultuda Art1 Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin finansal
tablolart TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” standardinda belirtilen konsolidasyon yontemine gore tam
konsolidasyona tabi tutulmustur. Sirket, bagh ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Etkin
ortakhik Faaliyet Faaliyet
Bagh ortakhiklar Edinim tarihi pay1 (%) konusu  gosterdigi iilke
Art1 Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 12 Aralik 2019 100  Arag kiralama Tiirkiye

Grup, "Sixt Rent a Car" markasi adi altinda giinliik kiralama hizmeti vermekte olan Art1 Seyahat Acentesi
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %90 oranindaki hisselerini bedelsiz olarak 12 Aralik 2019 tarihinde, %10
oranindaki hisselerini ise 1.200.000 TL bedel ile 23 Eyliil 2022 tarihinde satin almistir. Art1 Seyahat Acentesi
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.'nin sermayesi 10 Ocak 2025 tarihinde 1.000.000.000 (1 Milyar) TL olarak tescil
edilmistir.

2.6 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un konsolide finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki
egilimleri belirleyebilmek amaciyla, onceki donemle karsilagtirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin
kalemlerinin gosterimi veya smiflandirilmasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, onceki
donem finansal tablolar1 da buna uygun olarak yeniden siniflandirilmakta ve bu hususlara iliskin olarak agiklama

yapilmaktadir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, en son yillik finansal tablolarda
esas alinan muhasebe politikalar1 ile aynidir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR ( Devami)

2.6 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devamu)

Sirketin 31 Aralik 2024 tarihli Konsolide Nakit Akis Tablolarinda, Nakit ve Nakit Benzerlerine liskin
Enflasyon Etkisi sehven pozitif olarak gosterilmistir ve Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine
Iliskin Nakit Cikislar1 Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikiglar1 satirinda gdsterilmistir.

Bu raporlama doneminde ilgili hatalar diizeltilmistir.

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar hazirlanmasinda esas
aliman muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS
ve TFRS yorumlar1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve
yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Haziran 2024’te KGK, TMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadig1
durumda gegerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas
edilebilirligi olmadigi igin gegerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas
edilememesinin igletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisii nasil etkiledigini ya da nasil
etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir. Degisiklikler
uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmez.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
ii) Yaymnlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama doénemi i¢in heniiz
yiriirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirlige girmesinden
sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimer isletmenin istirak veya is Ortakhgma Yaptigi Varhk
Satislar1 veya Katkilari

KGK, ozkaynak yontemi ile ilgili devam eden aragtirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek iizere,
Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28°de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak
ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standard:

KGK Subat 2019°da sigorta sozlesmeleri igin muhasebelestirme ve Olglim, sunum ve agiklamay: kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden
dogan yiikiimliiliklerin giincel bilango degerleri ile 6l¢iimiinii hem de karin hizmetlerin saglandigi donem
boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin
zorunlu yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2027 ya da sonrasinda baslayan hesap donemleri olarak ertelenmistir.

Standart Grup igin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.

10



BORLEASE OTOMOTIV ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR ( Devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Simflandirilmasi ve Ol¢iimii

Agustos 2025’te KGK, finansal araglarin siniflandirilmasina ve Slgtimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7’ye
iliskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliiliikklerin “sona erme tarihi’nde finansal tablo dis1
birakilacagini agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda,
elektronik ddeme sistemiyle yerine getirilen finansal yiikiimliiliiklerin sona erme tarihinden 6nce finansal tablo
dis1 birakilmasina yonelik muhasebe politikast tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel,
Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagli benzer diger 6zellikler igeren finansal varliklarin
sozlesmeye bagl nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar
ve sozlesmeyle birbirine bagl finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayici hiikiimler
getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans
veren sozlesmesel hiikiimler igeren finansal varlik ve yiikimliliikler ile gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilarak olgiilen 6zkaynaga dayali finansal araglar igin TFRS 7’ye ilave agiklamalar
eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama déneminde
yiiriirliige girecektir. Isletmelerin, finansal varhiklarin siniflandirilmasi ile bununla ilgili agiklamalara yénelik
degisiklikleri erken uygulamasi ve diger degisiklikleri sonrasinda uygulamasi miimkiindiir. Yeni hiikiimler,
geemis yillar karlari (zararlar) kaleminin acilis bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak
uygulanacaktir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi itizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS’lere iliskin Yilhik iyilestirmeler — Cilt 11

KGK tarafindan, Eyliil 2025’te “TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler- Cilt 117, asagida belirtilen degisiklikleri
icerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS I Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinn ik Uygulamast — TFRS leri ilk kez uygulayan bir
isletme tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1’de yer alan ifadeler ile
TFRS 9’daki korunma muhasebesine iligkin hiikiimler arasindaki tutarsizlifin yaratacagt muhtemel
karigikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla gergeklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Arag¢lar: A¢iklamalar — Finansal tablo dist birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar:
TFRS 7°de, gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans
eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Ara¢lar — Kira yiikiimliiliigiiniin kiraci tarafindan finansal tablo disi birakilmas ile
islem fiyati: Kiract agisindan kira yiikiimliligi ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9’daki finansal
tablo dist birakma hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar
veya zararda muhasebelestirilecegini agikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9°da degisiklige gidilmistir.
Ayrica, “islem bedeli”ne yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9’da degisiklik
gergeklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmistir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yéntemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin
kaldirilmasi sonrasi Standartta gegen sdz konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinde yiiriirliige girecek
olup tiim degisiklikler i¢in erken uygulama miimkiindiir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR ( Devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, Agustos 2025’te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye
iliskin) yayimlamistir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina yonelik hiikiimlerin uygulanmasin acikliga
kavusturmakta ve bu tiir s6zlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine
izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu s6zlesmelerin isletmenin finansal performansi ve nakit akiglari iizerindeki
etkisinin yatirimcilar tarafindan anlasilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama hiikiimleri getirmektedir.
Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde yiiriirliige girmektedir.
Erken uygulamaya izin verilmekte olup erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda agiklanir. “Kendi i¢in
kullanim” hiikiimleriyle ilgili olarak yapilan agikliga kavusturmalar geriye doniik olarak uygulanir, ancak riskten
korunma muhasebesine izin veren hiikiimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten
korunma iliskilerine ileriye yonelik uygulanir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama Standardi

KGK Mayis 2025°te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamigtir. TFRS 18 belirli toplam ve alt
toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligkin yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 18
isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim faaliyetleri,
finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak iizere bes kategoriden biri igerisinde
sunmasint zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yoOnetim tarafindan belirlenmis performans Olgiitlerinin
aciklanmasii gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar i¢in tanimlanan islevlere uygun
sekilde finansal bilgilerin toplulastirilmasina ya da ayrigtirilmasina yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS
18’in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da
belirli degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda
baslayan raporlama donemlerinde yiiriirliige girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir.
TFRS 18 geriye doniik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performans: iizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhiklar: Aciklamalar Standard:

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler igin, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, dl¢iim ve sunum
hiikiimlerini uygularken azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19°u yayimlamistir.

Aksi belirtilmedik¢ce, TFRS 19'u uygulamayi secen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS’lerdeki
aciklama hiikiimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagli ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap
verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde TFRS’lerle uyumlu konsolide finansal tablolar
hazirlayan ana ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 19’u uygulamay1 secebilecektir. TFRS 19, 1
Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baglayan raporlama donemlerinde yiiriirliige girmekle birlikte erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus dipnotlarda
aciklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandig: ilk raporlama doneminde (yillik ya da ara donem), karsilagtirmali
donem i¢in sunulan agiklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari donemde yer verilen agiklamalar ile uyumlu hale
getirilmesi gerekir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performans: iizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR ( Devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

ii) Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanms fakat KGK
tarafindan yaymlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21°e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yaymlanmig ancak heniiz KGK tarafindan
TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS’de yiirtirliige girdikten sonra
yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan séz konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu olmayan bir
fonksiyonel para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine gevrimde kapanig kurunun kullanimini
zorunlu kilmistir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi
olmakla birlikte, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme; faaliyet
sonuglart ve finansal durumunun ¢evriminde, karsilagtirmali tutarlar dahil ilgili tiim tutarlart igin (diger bir
ifadeyle, varliklar, yikiimliilikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri igin), cari déonem sonundaki kapanig
kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir isletme, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin
para birimi olan bir yurtdist isletmesine ait karsilagtirmali tutarlari, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi
uygulamak suretiyle cari Ol¢iim biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama
yiikiimliiliikleri de getirmektedir.

2.8 Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilinin miimkiin olmasi1 veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es zamanli olarak
gerceklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri ile gosterilirler.

2.9 Muhasebe Politika ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis
hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hiikmiiniin yer
almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan onemli degisiklikler veya tespit edilen
muhasebe hatalar1 geriye doniikk olarak uygulanmakta ve Onceki donem finansal tablolari yeniden
diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin
yapildigr cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de ileriye
yonelik olarak uygulanir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.10 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti

Iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda grup ile iliskili sayilir:
S6z konusu kiginin,

(1) Sirket lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,
(i)  Sirket iizerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii)  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir {iyesi olmas1 durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmast halinde isletme grup ile iliskili sayilir:

(1) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde,

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmasi halinde,

(iii))  Her iki isletmenin de ayni bir {i¢iincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v)  Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarna iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarmin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin boyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iligkilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
halinde.

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, iist diizey yonetim personeli ve Ydnetim Kurulu
iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar
olarak kabul edilmislerdir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit akim tablolarinin diizenlenmesi amaciyla, Grup nakit ve nakit benzeri degerler olarak kasa, vadeli ve
vadesiz mevduatlar ile orijinal vadesi {i¢ aydan kisa vadeli olan ve 6nemli dlglide deger diislikligi riski
bulunmayan varliklari dikkate almistir (Not 5).

Ticari alacaklar

Grup tarafindan dogrudan borgluya hizmet vermek suretiyle yaratilan ticari alacaklar, itfa edilmis maliyet bedeli
ile taginir. Belirli bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli alacaklar, faiz oraninin etkisi dnemli olmadig: siirece
orijinal fatura tutari {izerinden oSl¢iiliir.

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in risk karsilig
ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitlt degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir.
Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim
nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak indirgenmis degeridir. Karsiliklar,
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan disiilerek diger gelirlere kaydedilir
(Not 7).

Ticari borg¢lar

Belirli bir faiz oram1 bulunmayan ticari borglar, referans faiz oraninin etkisi énemli olmadig: siirece orijinal
fatura tutarindan Slgiiliir (Not 7).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.9 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Stoklar

Stoklar, kira sdzlesmesi sona ermis ikinci el araclardan olugsmaktadir. Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da
diizeltilmis maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Maliyet, hareketli agirlikli ortalama maliyet metodu
ile hesaplanmaktadir. Kredi maliyetleri stok maliyetlerine dahil edilmemektedir. S6zlesme siiresi tamamlanan
operasyonel kiralamaya konu edilmis araclar s6zlesme sona eris tarihi itibariyla net defter degerleri lizerinden
operasyonel kiralamaya konu varliklar hesabindan stoklar hesabina transfer edilmektedir. Stoklarda siniflanan
ilgili araglar Not 9’da satistaki ikinci el motorlu araclar olarak gosterilmektedir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satig1 gerceklestirmek
icin gerekli satig maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Faaliyet kiralamasina konu varhklar

Faaliyet kiralamasma konu varliklar, operasyonel kiralama sozlesmeleri kapsaminda kiralanan araglari
icermektedir.

Operasyonel kiralamaya konu araclarin maliyeti, satin alma bedelleri ve operasyonel kiralamalarda kullanilmak
tizere, kullanim amacina yonelik ¢alisma kosullarina getirilmesinde artan ve dogrudan atfedilebilen maliyetlerini
igerir. Motorlu tasitlardan olusan operasyonel kiralamada kullanilan varliklar, maliyet bedelinden armdirilmis
dogrusal amortisman ve deger diisiikliigli diisiilerek gosterilir. Amortisman, kiralama donemi sonunda beklenen
piyasa degeri olarak belirlenen varliklarin kalinti degerinin diigiilmesinden sonra, varliklarin tahmini ekonomik
Omiirlerine dayanan oranlar {izerinden hesaplanir.

Kalint1 deger, isletmenin, elden ¢ikarma maliyeti diisiildiikten sonra faydali 6mriiniin sonunda bir varliktan elde
etmeyi bekledigi net tutari temsil eder. Kalint1 degerler baslangicta degerlendirme ve tahminlere gére kaydedilir.

Kalint1 degerlerin gerceklesmesi, Grup'un gelecekteki hakim piyasa kosullarinda arag pazarlayabilme
kabiliyetine baglhidir.

Yonetim, kaydedilen tutarlarin uygun oldugunu belirlemek i¢in kalint1 degerleri periyodik olarak gézden gegirir
ve beklentiler 6nceki tahminlerden farkliysa, degisiklik muhasebe tahminlerindeki degisiklik olarak kayda alinir.

Faaliyet kiralamasina konu varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazanglar veya kayiplar ve operasyonel
kiralamada kullanilan varliklarin onarimi ve bakimi i¢in yapilan harcamalar kar veya zarara yansitilir.

Grup'un sonraki donemlerde faturalandirilacak iptal edilemeyen operasyonel kiralama sozlesmelerinden
kaynaklanan kisa ve uzun vadeli doviz cinsinden alacaklar1 bu konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir.
Ayrica, operasyonel kiralamada kullanilan ve Grup'un konsolide finansal tablolarinda duran varlik olarak
siiflandirilan varliklar, ilgili operasyonel kiralama sdzlesmelerinin sona ermesinin ardindan ikinci el otomobil
pazarinda satilmaktadir (Not 13).

Sirketimiz is akis1 itibariyle operasyonel kiralama i kolunda faaliyet gostermektedir. Ilgili is akisinda sirketin
karlilig1 / siirdiiriilebilirligi 6nemli dl¢giide araglarin kiradan dondiiklerindeki degerlerini dogru tahmin etmeye ve
bu tahmin iizerinden dogru bir finansal modelleme yapmaya dayalidir. Giinlik ve kisa donemli kiralamada da
araglarimiz (Art1 Seyahat) yine belirli bir asinmaya maruz kaldiginda parktan ¢ikarilmakta, ¢ikistaki degerini
dogru tahmin etmek karliligin 6nemli bir girdisi olmaktadir.

Sirketimiz enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasinda, dncesinde oldugu gibi araglarin marka/model/donanim
bazinda artik degerlerini simiile etmekte, diizenli araliklarla yaptigi tahminlerin efektifligini ilgili araclarin
kasko degeri, piyasa degeri, sifir satig fiyat degisiklikleri ve doviz kur hareketlerini degerlendirerek takip
etmektedir. Analizler neticesinde de artitk deger hesaplamasinda ve buna bagli olarak amortisman
hesaplamasinda gerekli giincellemeleri/diizenlemeleri yapmaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.10 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Yatirim amach gayrimenkuller

Yatirnm amacgh gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek igin
elde tutulan gayrimenkullerdir.

Yatirim amacgli bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik faydalarin isletmeye girisinin
muhtemel olmasi ve yatirrm amacgli gayrimenkuliin maliyetinin giivenilir bir sekilde olgiilebilir olmasi
durumunda bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Yatirnm amagh gayrimenkuller, ger¢ege uygun degerleri ile muhasebelestirilmistir. Grup’un yatirim amagh
gayrimenkullerinin gercege uygun degerleri, Sermaye Piyasasi Kurulusu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz
bir degerleme kurulusu tarafindan 19 Ocak 2026 ve 22 Ocak 2026 tarihlerinde hazirlanan degerleme raporlarina
gore belirlenmistir.

Maddi duran varhklar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diigiilmesi suretiyle

gosterilmektedir. Grup maddi duran varliklara iliskin amortismani1 dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
asagidaki faydali omiirlere gore ayirmaktadir:

Faydali 6miirler (Yil)
Yeralt1 ve tistii diizenleri 20 yil
Motorlu tasitlar 8 yil
Mobilya, demirbas ve ekipmanlar 2- 50 yil
Diger maddi duran varliklar 4yl
Ozel maliyetler Syil

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, ilgili gelir ve gider hesaplarina uygun
sekilde dahil edilir.

Bakim ve onarim giderleri, gergeklestikleri donem kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Eger ilgili
varliklar igin gelistirme veya bilylimeye neden oluyorsa, yapilan bakim ve onarim giderleri nadir de olsa
aktiflestirilir.

Tekneler

Tekneler, endekslenmis maliyet maliyetinden birikmis amortisman bedellerinin diigiilmesi suretiyle
olciilmektedir. Tekneler elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, ilgili gelir ve gider hesaplarma uygun
sekilde dahil edilir.

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi
Sirket- kiract olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tagiyip tasimadigini ya da kiralama iglemi
icerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimimi kontrol
etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir
kiralama islemi icermektedir. Sirket, bir sozlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkin
belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acgik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.
b) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini

temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmas1 ve bundan ekonomik
fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.
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c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmas1
d) Tanimlanan varligm kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varlifin nasil ve ne amagla

kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip
oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip
olmaktadir:

i. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligr kendi
belirledigi sekilde isletmeleri igin bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

il. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini &nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakk: varligi ve bir kira ylikiimliliigi
yansitir.

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira ylikiimliiligiiniin ilk 6l¢iim tutari,

b) Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya dncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama
tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar diisiilmiis ve
b) Kira ylikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti izerinden Slger.
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Grup, kullanim hakk1 varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan
amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Grup’a
devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini
gostermesi durumunda, Grup, kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin
faydali omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Sirket kullanim hakki varligini,
kiralamanin fiilen basladig: tarihten baglamak iizere s6z konusu varligin faydali émrii veya kiralama siiresinden
kisa olanina gdre amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi
bir deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek i¢cin TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii standardini uygular.

Kira ylikiimliliigii

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, Grup, kira yiikiimliligiinii o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin
bugiinkii degeri iizerinden 0Olger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki
zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk &l¢limii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun

kullanim fiyat1 ve

d) Kiralama siiresinin Sirket’in kiralamay: sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagmi gdstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliligini asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalart yansitacak sekilde ya da revize

edilmis 6zl itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.
Kiralamanimn fiilen bagladigi tarihten sonra, Grup, kira yiikiimliliigiinii, kira 6demelerindeki degisiklikleri

yansitacak sekilde yeniden dlger. Grup, kira yiikiimliliigliniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakk: varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.
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Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde, kira ylikiimliiliigiinii, revize edilmis kira
O0demelerini revize edilmis bir iskonto orani tizerinden indirgeyerek yeniden dlger:

a)

b)

Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama
stiresine dayali olarak belirler.

Dayanak varligm satin alinmasina yonelik opsiyona iligkin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup,
revize edilmis kira ddemelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi
yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildig tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde kira yiikiimliiliiglinii, revize edilmis kira 6demelerini
indirgeyerek yeniden dlger:

a)

b)

Bir kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup, revize
edilmis kira 6demelerini, kalint1 deger taahhtidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi
yansitacak sekilde belirler.

Gelecekteki kira ddemelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir
degisimin sonucu olarak bu ddemelerde bir degisiklik olmasi. Sirket, kira yiikiimliiligiinii s6z konusu
revize edilmis kira 6demelerini yansitmak i¢in yalnizca nakit akiglarinda bir degisiklik oldugunda
yeniden Olger.
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Grup, kalan kiralama siiresine iligkin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagli 6demelere
gore belirler. Grup, bu durumda degistirilmemis bir iskonto oran1 kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, agagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasit durumunda ayr1 bir
kiralama olarak muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligim kullanim hakkmi ilave ederek,
kiralamanin kapsamini genisletmesi ve

b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artigin tek basina fiyat1 ve ilgili s6zlesmenin kosullarini yansitmak i¢in
s0z konusu tek bagina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.

Sirket- kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarmin tamami operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda,
kiralanan varliklar, finansal durum tablosunda, maddi duran varliklar hesap sinifinda, faaliyet kiralamasina konu
varliklar altinda smiflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit tutarlarda gelir
tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Grup, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tasiyan veya tasimayan bilesen
iceren bir sdzlesme igin, sozlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “Miisterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan
hasilat” standardini uygulayarak dagitir.

Uzatma ve sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliliigl, s6zlesmelerdeki uzatma ve sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak belirlenmektedir.
Kontratlarda yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlariin biiyiik kism1 Grup ve kiralayan tarafindan
miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup, kiralama siiresini s6z konusu uzatma ve erken
sonlandirma opsiyonlar1 kontrata gére Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede
kesinse kiralama siiresine dahil ederek belirlemektedir.

Maddi olmayan duran varhklar

Bilgisayar yazilim lisanslarimin gelistirilmesi veya bakimu ile ilgili maliyetler gerceklestikleri zaman gider olarak
kaydedilir. Grup tarafindan kontrol edilen tanimlanabilir ve benzeri bulunmayan yazilim {iriinleri ile dogrudan
iligkili olan ve muhtemel faydasi bir yildan uzun siireli olan maliyetler maddi olmayan duran varliklar olarak
kaydedilir.

Her bir maddi olmayan duran varligin defter degeri yillik olarak gézden gegirilir ve gerekli goriildiigii takdirde
deger diigiikliigiine tabi tutulur. Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasi veya deger diisiikligiine tabi
tutulmast durumunda, maddi olmayan duran varliklarin yeniden diizeltilmis tutarlarina iliskin kazang¢ veya
kayiplar, ilgili gelir ve gider hesaplarina dahil edilir (Not 14).

Faydal 6miirler (Y1)
Haklar ve yazilimlar 3-5y1
Markalar 8 yil
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Satis amaciyla elde tutulan varhiklar ve durdurulan faaliyetler

Varliklar, kayitli degerlerinin kullanilmak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazanilmasinin amaclandigi
durumlarda satig amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir. Bu varliklar; bir isletme birimi, satis
gruplar1 veya ayri bir maddi duran varlik olabilir. Satilmak {izere elde tutulan duran varliklarin satiginin bilango
tarihini takip eden on iki ay igerisinde gerceklesmesi beklenir. Cesitli olay veya kosullar satig isleminin
tamamlanma siiresini bir y1ldan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontrolii digindaki olaylar
veya kosullar nedeniyle gergeklesmis ve igletmenin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu)
satigina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satig islemini
tamamlamak i¢in gerekli olan siirenin uzamasi, ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satis
amacl elde tutulan varlik olarak siniflandirilmasint engellemez. Durdurulan faaliyetler; elden ¢ikarilan veya
satis amactyla elde tutulan igletme birimleri olabilir ve (a) belirli bir cografi bolge faaliyetlerini veya 6nemli bir
is kolunu ifade eder (b) belirli bir cografi bolge faaliyetlerini veya 6nemli bir is kolunun elden ¢ikarmak ile ilgili
planin bir pargasidir veya (c) tekrar satmak i¢in iktisap edilen bir baglh ortakliktir. Satis amaciyla elde tutulan
duran varliklar kayitli degerin veya gercege uygun degerin diisiik olan1 ile degerlenir. Gergege uygun degerin
kayitlt degerin altina diistiigli durumlarda olusan deger diislikliigii ilgili donemin konsolide kar veya zarar
tablosuna gider kaydedilir.

Isletme satin alma ve birlesmeleri

Aktarilan net tanimlanabilir varliklarin gergege uygun degeri iizerinden asan kismi serefiye olarak kaydedilir.
S6z konusu tutarlarin iktisap edilen net tanimlanabilir varliklarin gergege uygun degerinden diisiik olmasi
durumunda, fark dogrudan pazarlik payr olarak gelir tablosuna kaydedilir. Nakit 6demenin herhangi bir
pargasinin uzlastirilmasimin ertelendigi durumlarda, gelecekte 6denecek tutarlar, degisim tarihindeki bugiinkii
degerine indirgenir. Kullanilan iskonto orani, benzer bir sart ve kosullar altinda bagimsiz bir finansgidan benzer
bir bor¢lanmanin elde edilebilecegi oran olan varligin alternatif bor¢lanma oranidir. Kosullu bedel, 6zkaynak
veya finansal borg olarak simiflandirilir. Finansal borg olarak smiflandirilan tutarlar, daha sonra, gercege uygun
degerde meydana gelen degisikliklerle kar veya zararda muhasebelestirilmek suretiyle gergege uygun
degerleriyle yeniden 0l¢iiliir. Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde isletmenin daha dnceden
elinde bulundurdugu edinilen igletmedeki 6zkaynak pay1, birlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile yeniden
oOlciiliir ve sonug olarak ortaya ¢ikan bir kazang veya kayip varsa kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Varliklarda deger diisiikliigii

Kayith degerlerinin geri kazanilamayacagini gosteren olaylar veya degisiklikler oldugunda, amortismana tabi
varliklar, deger disiikliigii icin gézden gegirilirler. Deger diisiikliigii, varligin kayitli degerinin geri kazanilabilir
degerini asan kismi kadar kaydedilir. Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin net satis fiyati ile kullanim
degerinin yiiksek olanidir. Deger diistikliigliniin saptanmasi igin varliklar, ayr1 tanimlanabilir nakit akimlari
(nakit tireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Grup, filosundaki her arag bir nakit yaratan birim olarak
kabul edilir ve buna bagl olarak deger diistikliigii TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigi” standardi uyarinca
hesaplanir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergiler, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan
kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergiler, yiirtirliikte
olan veya bilango tarihi itibariyla yiirlirlii§e giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi
varliginin gerceklesecegi veya yiikiimliiliigiiniin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari
iizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi tiim vergilendirilebilir gecici farklar iizerinden hesaplanirken ertelenmis gelir
vergisi varligi, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinmaktadir.

Cari vergi varliklarin cari vergi yiikiimliiliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir
bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminat1 karsihig1, Grup calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki
olas1 ylikiimliiliiklerin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder (Not 17).

Yabanci para islemler ve ¢evrimi

Doénem boyunca yabanci para ile yapilan islemler, islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan ddviz kuru
kullanilarak gevrilir. Parasal varliklar ile yiikiimliiliikler donem sonunda gegerli olan déviz kuru kullanilarak
cevrilir. Bu islemlerden dogan ve yabanci para cinsinden parasal varlik ve yiikiimliilikklerin yilsonu déviz kuru
¢evriminden dogan kur farki kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Hasilatin taninmasi

Hasilat, Grup’un faaliyeti sonucu, mal ve hizmet satislarindan aldigi veya alacagi tutarin gercege uygun
degeridir. Hasilat, indirimler, iskontolar ve satisla ilgili vergilerin diisiilmesi suretiyle gosterilir.

Grup, gelirin giivenilir bir sekilde dlgiilmesi, gelecekteki ekonomik fayda beklentisinin isletmede kalmasi ve
asagida belirtilen kriterlerin tiim islemlerde karsilanmasinin muhtemel olmast durumunda geliri kaydeder.

Satigla ilgili tiim olas1 beklentiler gerceklesene kadar gelir giivenilir bir sekilde dl¢iilebilir sayilmaz.

Arac kiralama geliri

Operasyonel kiralama islemlerinden elde edilen gelirler, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme gore gelir
kaydedilir.

Tkinci el ara¢ satis geliri

Miisteriyle yapilan kira sdzlesmesinin sona ermesi veya feshi durumunda ikinci el araglarin satisindan elde
edilen gelirler arag satis geliri olarak, net defter degeri ise arag¢ satig maliyeti olarak kaydedilir.

Karsihiklar
Karsiliklar bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiligii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin

muhtemel olmast ve yilkiimlilik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestirilmektedir.
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Serefiye

Isletme satin almasi sirasinda elde edilen serefiye, satin alma tarihi itibariyla ger¢ege uygun deger iizerinden
Ol¢iilmiis transfer edilmis bedel ile satin alinan isletmedeki azinlik payi tutarlarinin toplami ile TFRS 3
kapsaminda belirlenen tanimlanabilir varliklarin ve istlenilen yiikiimliiliiklerin satin alma tarihindeki rayig
degerinin net tutarlar1 arasindaki fark seklinde o6l¢iilmektedir. Serefiye kayitlara ilk alindiktan sonra, varsa
birikmis deger disiikliiklerinin indirilmesinden sonra bulunan degerle yansitilir. Serefiye yillik olarak veya bir
deger diisiikliigii olugabilme olasilif1 var ise daha sik olarak deger diisiikliigii acisindan gézden gegirilir. Geri
kazanilabilir degerin kayitlarda tasinan degerden az olmas1 durumunda, gelir tablosunda deger diistikliigii olusur.

Deger diislikliigiiniin testi icin, satin alinma sirasinda ortaya ¢ikan serefiye, satin alma sonrasinda ortaya ¢ikacak
faydadan yararlanmasi beklenen nakit yaratan birimler veya gruplar arasinda, bu gruplarin diger varliklar1 veya
yukimliiliikleri icerip icermedigine bakilmaksizin dagitilir. Serefiyenin dagitildigi birim ve gruplar, yonetimsel
amaglar i¢in serefiyenin izlenildigi en kii¢iik birim veya grubu temsil eder.

Deger disiikliigiine serefiye ile baglantisi olan nakit yaratan birimlerin veya grubun geri kazanilabilir degerinin
degerlendirilmesiyle karar verilir. Eger nakit yaratan birimin geri kazanilabilir degeri o birime baglh tim nakit
yaratan birimlerin tutarindan az ise, deger diisiikligii zarar1 olusur. Serefiyeye iligkin deger diisikligii gelecek
donemlerde ters ¢evrilmez.

Art1 Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Sirketini 12 Aralik 2019 tarihinde satin alinmasiyla
18.453.894 TL Serefiye olusmustur. 31 Aralik 2025 tarihinde Serefiye tutari 147.206.773 TL’dir. (31 Aralik
2024: 147.206.773 TL)

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak simiflandirilir. Sahip olunan hisseler oraninda sermaye artirimi, onaylandig1 nominal
degeriyle kaydedilir. Adi hisse senetleri lizerinden dagitilan temettiiler, ilan edildikleri donemde 6zkaynaklarda
kaydedilir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliilikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin birbirini
takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
aliman tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra gerceklesen ve diizeltme
gerektirmeyen olaylar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlari iizerinde 6nemli bir etkisi olmasi
durumunda, finansal tablo notlarinda agiklanir.

Nakit akis tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisin1 ve nakit akimlarmin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek tizere konsolide nakit
akig tablolarini diizenlemektedir. Konsolide nakit akig tablosunda, doneme iligkin nakit akimlari igletme, yatirim
ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinnm faaliyetlerinde kullandig1 ve elde ettigi yatirim
faaliyetlerinden nakit akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup’un finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.10 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Muhasebe politikalarinin uygulanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlar
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibartyla raporlanan konsolide aktif ve pasiflerin ya da
aciklanan kosullu varlik ve ylikiimliiliiklerin tutarlarini ve ilgili donem igerisinde olustugu raporlanan konsolide
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyen tahmin ve varsayimlarin yapilmasini gerektirir. Bu tahminler yonetimin

en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, ger¢ek sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Ertelenmis vergiler

Ertelenmis vergi ylikimliliigl, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde ddenecek
vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitilir ancak
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir (Not 26).

Kalinti deger

Kiralama dénemi sonunda tahmin edilen tagit degeri kalint1 degerdir. Kiralama donemi sonundaki kalint1 deger
piyasa degerinden farkli olabilir ve bu piyasa riski olarak kabul edilir. Kalinti deger digsal faktdrlerden
etkilenmektedir. Kullanilmis ara¢ satig1 kanali ve sekli, tiiketici tercihleri, yabanci para birimi iizerinden iglem
goren araclar i¢in kur degisimlerinin etkisi ve genel ekonomik kosullar piyasa fiyatlarinda etkili olmaktadir ve
bir noktaya kadar yonetilmektedir. Grup kalint1 deger tespitinde, piyasada olusan fiyatlar1 veri tabanlarini ve
kendi tasit satiglarinda gergeklesmis degerleri kullanmaktadir. Kalintt deger riskini yonetmek igin gergeklesen
satig karliliklarini takip ve analiz ederek kalinti deger tahminini degerlendirmektedir
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yonetimi, faaliyet sonuglarint ve performansini TFRS’ye goére hazirlanmis finansal tablolar {izerinden
degerlendirdigi i¢in boliimlere gdre raporlama hazirlanirken TFRS ¢ergevesinde hazirlanan finansal tablolar
kullanilmaktadir. Grup, faaliyet boliimlerinin performansint  briit kar ve faaliyet kar1 {izerinden
degerlendirmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait boliim varliklarmin ve yiikiimliliiklerinin dagilimi
asagidaki gibidir:

Konsolidasyon
31 Arahk 2025 Borlease  Art1 Seyahat diizeltmeleri Toplam
Varhklar
Dénen varliklar 4.561.681.166 820.153.055 (989.181.516)  4.392.652.705

Duran varliklar 8.697.719.392  1.300.952.719  (1.263.205.947) 8.735.466.164
Toplam varhklar 13.259.400.558 2.121.105.774 (2.252.387.463) 13.128.118.869
Kaynaklar

Kisa Donemli Yiikiimliilikler 8.493.849.172  2.037.094.726 (947.849.625) 9.583.094.273
Uzun Doénemli Yiikiimliiliikler 4.312.490.257 266.086.113 (42.286.604)  4.536.289.766
Ozkaynaklar 453.061.129  (182.075.065) (1.262.251.234) (991.265.170)
Toplam kaynaklar 13.259.400.558 2.121.105.774 (2.252.387.463) 13.128.118.869

Grup’un 1 Ocak- 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait boliim gelir giderlerinin dagilimi asagidaki

gibidir:
Konsolidasyon

1 Ocak- 31 Aralik 2025 Borlease Art1 Seyahat diizeltmeleri Toplam
Hasilat 4.678.663.447  2.599.067.721  (323.303.932)  6.954.427.236
Satiglarin maliyeti (-) (3.774.368.389) (2.939.557.470) 324.079.996 (6.389.845.863)
Briit kar / (zarar) 904.295.058  (340.489.749) 776.064 564.581.373
Genel yonetim giderleri (-) (283.757.617)  (256.446.072) 1.585.457  (538.618.232)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (18.508.795)  (261.379.716) 181.402  (279.707.109)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 211.503.221 199.519.041 (2.542.923) 408.479.339
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (282.354.587)  (415.323.034) - (697.677.621)
Esas faaliyeti kar1 / (zarari) 531.177.280 (1.074.119.530) -~ (542.942.250)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 256.089.046 7.656.051 -- 263.745.097
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (1.589.605) (13.782) -- (1.603.387)
Finansman gideri dncesi faaliyet kar1 / (zarari) 785.676.721 (1.066.477.261) - (280.800.540)
Finansman Gelirleri 345.521.282 4.530.802 -- 350.052.084
Finansman Giderleri (-) (3.563.679.224)  (804.649.098) -- (4.368.328.322)
Parasal Kay1p / Kazang 445.869.305 (75.638.417) - 370.230.888

Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kar1/ (zarar)

(1.986.611.916)

(1.942.233.974)

(3.928.845.890)

Vergi geliri / (gideri)

(17.967.706)

45.227.782

27.260.076

Donem net kar / (zarary)

(2.004.579.622)

(1.897.006.192)

(3.901.585.814)
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait boliim varliklarmin ve yiikiimliiliklerinin dagilimi

asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

Borlease

Art1 Seyahat

Konsolidasyon

diizeltmeleri

Toplam

Varhklar
Donen varliklar
Duran varliklar

1.585.603.040
7.810.835.212

1.641.367.388
2.685.167.202

(479.938.583)

(1.570.698.605)

2.747.031.845
8.925.303.809

Toplam varhklar

9.396.438.252

4.326.534.590

(2.050.637.188)

11.672.335.654

Kaynaklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli yiikiimliilikler
Ozkaynaklar

4.559.120.141
2.134.427.390
2.702.890.721

1.742.340.384
861.157.149
1.723.037.057

(476.581.524)
(311.803.890)

(1.262.251.774)

5.824.879.001
2.683.780.649
3.163.676.004

Toplam kaynaklar

9.396.438.252

4.326.534.590

(2.050.637.188)

11.672.335.654

Grup’un 1 Ocak- 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait boliim gelir giderlerinin dagilimi asagidaki

gibidir:

1 Ocak- 31 Arahk 2024

Borlease

Art1 Seyahat

Konsolidasyon
diizeltmeleri

Toplam

Hasilat
Satiglarin maliyeti (-)

6.069.168.006
(4.402.493.709)

3.591.553.512
(3.422.197.691)

(708.622.507)
709.206.565

8.952.099.011
(7.115.484.835)

Briit kar / (zarar) 1.666.674.297  169.355.821 584.058  1.836.614.176
Genel yénetim giderleri (-) (244.047.488)  (269.845.123) 1.931.175  (511.961.436)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (7.478.819)  (449.351.326) 230.898  (456.599.247)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 117.318.635 346.447.923 (3.247.443)  460.519.115
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (186.252.173)  (197.092.410) 210.905  (383.133.678)
Esas faaliyeti kar1 / (zarar) 1.346.214.452  (400.485.115) (290.407) 945.438.930
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 220.894.956 11.817.915 - 232.712.871
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (1.884.833) (2.821.005) -- (4.705.838)
Finansman gideri dncesi faaliyet kar1/ (zarar) 1.565.224.575  (391.488.205) (290.407)  1.173.445.963
Finansal gelirler 68.830 522.056 -- 590.886
Finansal giderler (-) (3.091.329.611)  (526.208.914) 290.407 (3.617.248.118)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplart) (600.901.746) 451.013.831 - (149.887.915)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar1/ (zarar)

(2.126.937.952)

(466.161.232)

(2.593.099.184)

Vergi geliri / (gideri)

453.155.529

79.776.924

532.932.453

Donem net kar / (zarari)

(1.673.782.423)

(386.384.308)

(2.060.166.731)
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NOT 4 — ILISKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan alacaklar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Ticari Diger Ticari Diger

Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar

Bor Holding A.S. -- 1.178.964.475 -- --
Leo Binicilik Spor Yatirimlar1 A.S. -- 57.025.959 -- --
Istasyon Sarj Hizmetleri A.S. -- 22.678.620 -- 12.627.237
Otomobit Bilisim Teknolojileri Ltd.Sti -- 15.249.156 -- 9.133.299
Miige Cetin -- 3.110.231 -- --
Otosfer Otomotiv Ticaret A.S. -- 335.819 --  1.861.735
Alesta Sigorta Acenteligi ve Aracilik Hiz. Tic. Ltd. Sti. -- 250.269 -- 326.580
Yektamak Makine Miihendislik Imalat San. ve Tic. A.S. 20.628.988 -- 71.660 --
Magdeburger Sigorta A.S. 44.519 --  1.674.753 --
Toplam 20.673.507 1.277.614.529 1.746.413 23.948.851

b) iliskili taraflara bor¢lar
31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Ticari Diger Ticari Diger
Kisa vadeli Borglar Borglar Borglar Borglar
Bor Holding A.S. -~ 5.147.583 -- --
Yektamak Makine Miihendislik Imalat San. ve Tic. A.S. -- -- 892.135 --
Otomobit Bilisim Teknolojileri Ltd. Sti. -- -- -- 6.204
Toplam -- 5.147.583 892.135 6.204
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NOT 4 — ILiISKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devam)

¢) Iligkili taraflara satislar

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Bor Holding A.S. 282.192.707 3.330.672
Magdeburger Sigorta A.S. 61.662.399 1.927.087
Leo Binicilik Spor Yatirimlart A.S. 38.792.426 444.027
Yektamak Makine Miihendislik Imalat San. ve Tic. A.S. 14.673.348 2.729.546
Istasyon Sarj Hizmetleri A.S. 9.739.596 12.695
Otomobit Bilisim Teknolojileri Ltd. Sti. 8.205.206 435.946
Otosfer Otomotiv Ticaret A.S. 8.792 --
Alesta Sigorta Acentaligi ve Aracilik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. 8.054 27.333
Toplam 415.282.528 8.907.306
d) iliskili taraflardan alislar

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Bor Holding A.S. 165.925.911 132.495.135
Istasyon Sarj Hizmetleri A.S. 238.268 162.045
Magdeburger Sigorta A.S. 150.920 21.109
Leo Binicilik Spor Yatirimlar1 A.S. 15.428 69.030
Toplam 166.330.527 132.747.319
e) iliskili taraflardan ahs ve satislarin niteliklerine gére dagilim

1 Ocak- 1 Ocak-

iligkili taraflara satiglarin niteliklerine gore dagilim

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Adat faiz geliri 344.113.578 --
Arag kiralama geliri 69.692.012 3.860.728
Arag satist -- 3.059.311
Diger 1.476.938 1.987.267
Toplam 415.282.528 8.907.306

1 Ocak- 1 Ocak-

iliskili taraflardan alimlarin niteliklerine gore dagilimi

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

Personel gideri yansitmasi 140.578.819 106.000.534
Yonetim danismanlik gideri 12.855.200 21.182.061
Bilgi iglem hizmet alim1 12.443.623 5.312.539
Faiz giderleri 150.920 --
Diger 301.965 252.185
Toplam 166.330.527 132.747.319

28



BORLEASE OTOMOTIV ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 4 — ILiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)
f) Ust diizey yoneticilere saglanan iicret ve diger menfaatler

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla st diizey yoneticilere sagladig: iicret ve diger
menfaatler agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralk 2025 31 Arahk 2024

Ust yonetime saglanan faydalar 26.283.925 23.045.613

Toplam 26.283.925 23.045.613

NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kasa 7.417 12.042
Bankalar

- Vadeli mevduat 3.491.031 33.425.254
- Vadesiz mevduat 131.093.602 53.265.882
Diger nakit ve nakit benzeri varliklar (*) 17.812.309 8.470.940
Toplam 152.404.359 95.174.118

(*) Diger nakit ve nakit benzeri varliklar, vadesine 3 aydan kisa siire bulunan kredi karti satiglarindan dogan
alacaklardan olusmaktadir.

Bloke Mevduat 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Tiirk Lirast (*) 108.819.742 20.804.901
Toplam 108.819.742 20.804.901

(*) Miisteriden alinan pesin kira 6demesine istinaden verilen teminat mektubuna istinaden verilen nakit bloke ve
satilmak iizere olan arag ipoteklerinin kaldirilmasi sebebiyle verilen nakit blokelerdir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vadeli mevduat ilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Vadesi 3 aydan kisa vadeli Tiirk Lirast mevduat 3.491.031 33.425.254
Faiz oranlari %30- %32 %30- %54

Nakit ve nakit benzerlerinin dovizli bakiyeleri Not 29 Kur Riski’nde agiklanmistir.
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NOT 6 — KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalari detay1 asagidaki

gibidir:

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli banka kredileri

Finansal kiralama islemlerinden bor¢lar (net)
Faaliyet kiralama islemlerinden borglar

Ihrag edilmis bor¢lanma araglari

Diger kisa vadeli bor¢lanmalar (Kredi kart1 borglar)

1.779.245.252
208.499.331
335.253.714
1.627.385.938
34.170.979

1.166.170.991
316.834.818
729.369.541
253.681.518
25.223.661

Toplam

3.984.555.214

2.491.280.529

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi1

1.967.920.470

1.317.775.148

Toplam

1.967.920.470

1.317.775.148

Toplam Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

5.952.475.684

3.809.055.677

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar

Uzun vadeli banka kredileri

3.928.037.875

2.036.946.890

Ihrag edilmis bor¢lanma araglari 208.265.467 --
Finansal kiralama iglemlerinden borglar (net) 127.342.735 25.412.119
Faaliyet kiralama islemlerinden borglar 271.329.511 439.394.764
Toplam Uzun Vadeli Borclanmalar 4.534.975.588 2.501.753.773

Toplam Bor¢lanmalar

10.487.451.272

6.310.809.450

Grup’un bor¢lanmalarinin sézlesme siirelerine gore dagilimi detay: asagidaki gibidir:

Bor¢lanmalarin Vadesi

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Vadesi gegmis 114.870.782 -
1 yildan az 5.837.604.902 3.809.055.677
1-2 yil aras1 2.621.613.491 1.670.790.474
2-3 yil aras1 865.849.102 785.600.777
3-4 yil arasi 424.625.830 13.414.265
4-5 yil aras1 14.561.316 14.296.451
5 yil ve sonrasi 608.325.849 17.651.806
Toplam 10.487.451.272 6.310.809.450
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BORLEASE OTOMOTIiV ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 6 - BORCLANMALAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli bor¢lanmalarinin detay1 agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Faiz oram %

Doviz tutan

TL Tutar:

Faiz oram %

Doviz tutan

TL Tutar:

Kisa vadeli krediler ve diger bor¢clanmalar

TL Krediler 47,28 -59,00 3.781.336.701 3.781.336.701
TL ihrag edilmis bor¢lanma araglart 50,88 - 55,76 1.627.385.938 1.627.385.938
Toplam 5.408.722.639
Kisa vadeli finansal kiralama bor¢lari

TL Finansal kiralama borglar1 42,60 — 60,00  208.499.331  208.499.331
Toplam 208.499.331
Kisa vadeli faaliyet kiralama islemlerinden borg¢lar

TL Faaliyet kiralama borglar1 16,86 — 55,34  322.739.869  322.739.869
Euro Faaliyet kiralama borglar 3,20 248.406 12.513.845
Toplam 335.253.714
Toplam kisa vadeli finansal bor¢lar 5.952.475.684

13,44 — 64,00 2.509.169.800 2.509.169.800
53,00-54,00 253.681.518 253.681.518
2.762.851.318

12,96 — 50,00 316.834.818 316.834.818
316.834.818

16,00 — 50,36 716.864.306 716.864.306
3,20 339.794 12.505.235
729.369.541

3.809.055.677
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BORLEASE OTOMOTIiV ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 6 - BORCLANMALAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli bor¢lanmalarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Faiz oram %

Doviz tutan

TL Tutar:

Uzun vadeli krediler

Faiz oram %

Doviz tutan

TL Tutar:

TL Krediler 36,00 - 64,68 3.928.037.875 3.928.037.875 40,20 - 64,68 2.036.946.890 2.036.946.890
TL ihrag edilmis borglanma araglari 48,62 -49,59  208.265.467 208.265.467 -- --
Toplam 4.136.303.342 2.036.946.890
Uzun vadeli finansal kiralama borclar:

TL Finansal kiralama borglari 42,00 — 60,00 127.342.735 127.342.735 12,96 — 50,00 25.412.119 25.412.119
Toplam 127.342.735 25.412.119
Uzun vadeli faaliyet kiralama islemlerinden bor¢lar

TL Faaliyet kiralama borglari 16,86 — 55,34 213.935.967 213.935.967 42,60 — 55,34 372.547.179 372.547.179
Euro Faaliyet kiralama borglart 3,20 1.139.292 57.393.544 3,20 1.816.392 66.847.585
Toplam 271.329.511 439.394.764
Toplam uzun vadeli finansal bor¢lar 4.534.975.588 2.501.753.773
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BORLEASE OTOMOTIV ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklari asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Ticari alacaklar 392.031.779 533.035.872
Diger ticari alacaklar 212.980.054 55.219.053
Alinan ¢ekler ve alacak senetleri 1.289.697.927 832.356.096
Ertelenmis finansman geliri (182.033.063) (100.051.958)
Mliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 20.673.507 1.746.413
Siipheli ticari alacaklar 112.918.649 28.624.602

Siipheli alacaklar karsiligi (-)

(112.918.649)

(28.624.602)

Toplam

1.733.350.204

1.322.305.476

Ticari alacak bakiyesinin 1.041.248.059 TL'lik kismu TMSF’nin kayyum olarak atandig1 bir sirkettendir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari alacaklar1 agsagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Ticari alacaklar

3.357.053

Toplam

3.357.053

Siipheli alacak karsiligimin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025

31 Aralik 2024

Donem basi bakiye 28.624.602 20.592.304
Donem igindeki artis 90.065.648 16.517.092
Donem igindeki tahsilatlar (-) (2.787.864) (1.667.601)
Parasal Kazang/(Kayip) (2.983.737) (6.817.193)
Dénem sonu bakiye 112.918.649 28.624.602

Ticari alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Vadesi gelmemis alacaklar 955.338.387 974.994.807
Vadesi 0-30 giin gecikmis alacaklar 295.644.490 229.351.848
Vadesi 31-60 giin gecikmis alacaklar 248.963.781 60.454.996
Vadesi 61-90 giin gecikmis alacaklar 202.283.072 29.788.078
Vadesi 91-365 giin gecikmis alacaklar 31.120.474 27.715.747
Vadesi 1 yildan fazla gecikmis alacaklar -- 3.357.053
Doénem sonu bakiye 1.733.350.204 1.325.662.529

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari alacaklarin ortalama vadesi 79 giindiir (31 Aralik 2024: 35 giin).



BORLEASE OTOMOTIV ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Grup’un alacaklarina karsilik olarak almis oldugu teminatlar Not 16’da sunulmustur. Grup alacaklarinin maruz
kaldig: riskler ve risklerin diizeyi ile dovizli bakiyeleri Not 29°da agiklanmustir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ticari borglar1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Ticari borglar 466.851.635 366.601.995
Borg senetleri 2.222.411.160 1.081.895.965
Iliskili taraflara ticari bor¢lar (Dipnot 4) -- 892.135
Ertelenmis finansman gideri (-) (96.734.168) (141.704.462)
Toplam 2.592.528.627 1.307.685.633

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla ticari bor¢larin ortalama vadesi 57 giindiir (31 Aralik 2024: 67 giin).

Uzun Vadeli Ticari Borg¢lar 31 Aralik 2025 31 Arahlik 2024
Borg senetleri - 331.860.692
Ertelenmis finansman gideri (-) -- (151.745.934)
Toplam - 180.114.758

NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacaklari asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Iligkili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 4) 1.277.614.529 23.948.851
Verilen depozito ve teminatlar 1.530.269 920.949
Personelden alacaklar 1.242.420 202.507
Diger 2.140.473 12.420
Toplam 1.282.527.691 25.084.727

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklart asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Verilen depozito ve teminatlar 2.196.057 4.158.790
Toplam 2.196.057 4.158.790
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BORLEASE OTOMOTIV ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (Devam)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger borglar1 agagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Diger Borg¢lar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alinan depozito ve teminatlar 13.969.417 25.411.961
Iliskili taraflara diger bor¢lar (Dipnot 4) 5.147.583 6.204

Toplam 19.117.000 25.418.165

NOT 9 - STOKLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla stoklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Satigtaki ikinci el motorlu tasitlar 213.339.899 -
Stok deger diistikligii karsiligi (-) (19.937.342) --
Toplam 193.402.557 -

NOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kisa vadeli pesin 6denmis giderleri asagidaki

gibidir:

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Verilen tedarikgi avanslari 356.803.767 609.155.646
Pesin 6denmis kira giderleri 233.042.835 199.368.372
Pesin 6denmis bakim giderleri (*) 61.069.190 73.282.886
Ertelenmis faiz giderleri (**) 58.371.518 229.285.319
Pesin 6denmis sigorta giderleri 49.570.378 122.475.923
Pesin 6denmis kredi komisyonlari (**%*) 29.794.042 20.616.662
Diger 959.076 --
Toplam 789.610.806 1.254.184.808

(*) Grup’un faaliyet kiralamasina konu tasitlarinin periyodik bakim maliyetleri 12 aylik siire boyunca sistematik

olarak kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilmektedir.

(**) Grup, operasyonel kiralamada kullanmak amaciyla t¢iincii taraflardan kiralamis oldugu ve toplam kira
bedelini ¢ek ile ddedigi kiralamalari, TFRS 16 Kiralama standardi kapsaminda kullanim hakk: varligi olarak
muhasebelestirmekte olup, s6z konusu kiralamalara iligkin ertelenmis faiz giderleri, kiralama siiresi boyunca

sistematik olarak kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmektedir.

(***) Grup tarafindan kullanilan kredilerle ilgili ddenen komisyonlar, kredi siiresi boyunca sistematik olarak kar

veya zarar tablosu ile iligkilendirilmektedir.
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BORLEASE OTOMOTIV ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 10 - PESIN ODENMI$ GIiDERLER VE ERTELENMIiS GELiRLER (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla uzun vadeli pesin 6denmis giderleri asagidaki
gibidir:

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pesin 6denmis kredi komisyonlari (*) 22.418.858 10.977.703
Pesin 6denmis sigorta giderleri 11.543.526 26.720.313
Pesin 6denmis kira giderleri 81.599 3.583.797
Ertelenmis faiz giderleri (**) -- 205.112.837
Toplam 34.043.983 246.394.650

(*) Grup tarafindan kullanilan kredilerle ilgili denen komisyonlar, kredi siiresi boyunca sistematik olarak kar
veya zarar tablosu ile iliskilendirilmektedir.

(**) Grup, operasyonel kiralamada kullanmak amaciyla tgilincii taraflardan kiralamis oldugu ve toplam kira
bedelini ¢ek ile 6dedigi kiralamalari, TFRS 16 Kiralama standardi kapsaminda kullanim hakki varligi olarak
muhasebelestirmekte olup, s6z konusu kiralamalara iligkin ertelenmis faiz giderleri, kiralama siiresi boyunca
sistematik olarak kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirleri asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2025 31 Arahlik 2024
Alman siparis avanslari (*) 911.664.568 635.640.577
Iligkili taraftan alman siparis avanslari -- 47.671
Toplam 911.664.568 635.688.248

(*) Alinan siparis avanslari, giinliik ara¢ kiralamalarma iliskin alinan avanslar, uzun dénem kiralamalar igin
alinmis avanslar ve ikinci el arag satiglartyla ilgili alinan avanslardan olugmaktadir.

NOT 11 - FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal yatirimlart asagidaki gibidir:

Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan

Finansal Varhklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Fonlar 9.869.079 24.798.782
Hisse senetleri 3.179.843 728.794
Bono 100.000 1.659.912
Toplam 13.148.922 27.187.488
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 12 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Grup SPK’dan yetkili bagimsiz bir degerleme sirketinin hazirladigt 19 Ocak 2026 ve 22 Ocak 2026 tarihli
degerleme raporlarina gore yatirim amagl gayrimenkullerini degerlemis olup 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla
yatirim amaghi gayrimenkullerinin gergege uygun degeri 53.070.000 TL dir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yatirim amagli gayrimenkul hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yeniden

degerleme
deger 31 Aralik
Maliyet degeri 1 Ocak 2025 Girisler Cikislar artisi/azaligi 2025
Araziler 41.885.545 -- -- (885.545)  41.000.000
Binalar 21.865.564 -- (10.131.504) 335.940  12.070.000
Maliyet degeri toplam 63.751.109 -- (10.131.504) (549.605) 53.070.000

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatirim amacgl gayrimenkul hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yeniden

degerleme
deger artisi / 31 Arahk
Maliyet degeri 1 Ocak 2024 Girisler Cikislar azahis1 2024
Araziler 38.457.580 -- -- 3.427.965 41.885.545
Binalar 26.504.550 -- -- (4.638.986) 21.865.564
Maliyet degeri toplam 64.962.130 -- - (1.211.021)  63.751.109

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla yatirim amagli gayrimenkullerinin detay1

asagidaki gibidir:

Gayrimenkul niteligi ve lokasyonu

Net defter degeri

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Arsa - Istanbul / Cekmekdy 41.000.000 41.885.546
Daire - Istanbul Sisli 5.200.000 5.890.155
Ofis - Istanbul / Kartal 3.650.000 3.939.859
Ofis - Istanbul / Kartal 3.220.000 3.475.191
Ofis - Istanbul / Kartal - 4.325.991
Ofis - Istanbul / Kartal - 4234367
Toplam 53.070.000 63.751.109
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet degeri 1 Ocak 2025 Girisler Cikislar (-) Transferler (*) 31 Aralik 2025
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 176.974 -- (176.974) -- --
Faaliyet kiralamasina konu varliklar 5.813.163.096 5.838.722.543 (4.045.407.399) (234.119.184) 7.372.359.056
Tekneler 522.069.013 -- (522.069.013) -- --
Demirbaglar 79.815.135 13.604.257 222.663 -- 93.642.055
Diger maddi duran varliklar 137.922.453 66.354.210 (81.519.678) -- 122.756.985
Ozel maliyetler 57.576.554 811.657 (3.280.481) -- 55.107.730
Maliyet degeri toplami 6.610.723.225 5.919.492.667 (4.652.230.882) (234.119.184) 7.643.865.826
Birikmis amortismanlar :

Yeralt1 ve yertiistii diizenleri 61.702 8.842 (70.544) - --
Faaliyet kiralamasina konu varliklar 658.195.605 622.563.045 (595.910.661) (20.779.285) 664.068.704
Tekneler 154.377.852 -- (154.377.852) -- --
Demirbaglar 52.266.070 12.666.566 -- - 64.932.636
Diger maddi duran varliklar 78.612.694 33.992.825 (68.744.372) - 43.861.147
Ozel maliyetler 32.893.949 7.041.126 (454.907) -- 39.480.168
Birikmis amortismanlar toplami 976.407.872 676.272.404 (819.558.336) (20.779.285) 812.342.655
Net defter degeri 5.634.315.353 6.831.523.171

(*) Bilanco sonrasinda satilan faaliyet kiralamasina konu varliklar, stoklar hesabina transfer edilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 13 —- MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi duran varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet degeri 1 Ocak 2024 Girisler Cikislar (-) Transferler 31 Arahik 2024
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 176.974 -- -- -- 176.974
Faaliyet kiralamasina konu varliklar 7.525.120.396 5.115.512.871 (6.827.470.171) -- 5.813.163.096
Tekneler 522.069.013 -- -- -- 522.069.013
Demirbaglar 69.430.589 10.384.546 -- -- 79.815.135
Diger maddi duran varliklar 100.663.256 37.259.197 -- -- 137.922.453
Ozel maliyetler 42.582.187 14.994.367 -- -- 57.576.554
Maliyet degeri toplami 8.260.042.415 5.178.150.981 (6.827.470.171) - 6.610.723.225
Birikmis amortismanlar:

Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 52.854 8.848 -- -- 61.702
Faaliyet kiralamasina konu varliklar 1.285.285.006 843.277.443 (1.470.366.844) -- 658.195.605
Tekneler 154.377.852 -- -- -- 154.377.852
Demirbaglar 41.783.252 10.482.818 -- -- 52.266.070
Diger maddi duran varliklar 46.368.936 32.243.758 -- -- 78.612.694
Ozel maliyetler 24.665.358 8.228.591 -- -- 32.893.949
Birikmis amortismanlar toplami 1.552.533.258 894.241.458 (1.470.366.844) - 976.407.872
Net defter degeri 6.707.509.157 5.634.315.353
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(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla maddi olmayan duran varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet degeri 1 Ocak 2025 Girisler Cikislar (-) 31 Aralik 2025
Haklar ve yazilimlar 7.349.325 -- (15.202) 7.334.123
Markalar (*) 249.979.552 -- -- 249.979.552
Maliyet degeri toplami 257.328.877 - (15.202) 257.313.675
Birikmis amortismanlar:

Haklar ve yazilimlar 7.159.300 50.972 -- 7.210.272
Markalar 158.841.171 31.247.443 -- 190.088.614
Birikmis amortismanlar toplami 166.000.471 31.298.415 - 197.298.886
Net defter degeri 91.328.406 60.014.789

(*) Bagli ortaklik Art1 Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$’nin Tiirkiye temsilcisi (franchise) oldugu “Sixt Rent a Car” ‘in marka kullanim hakkidir.
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NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla maddi olmayan duran varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet degeri 1 Ocak 2024 Girisler Cikislar (-) 31 Arahik 2024
Haklar ve yazilimlar 7.349.325 -- -- 7.349.325
Markalar (*) 249.979.552 -- -- 249.979.552
Maliyet de@eri toplam 257.328.877 - - 257.328.877
Birikmis amortismanlar:

Haklar ve yazilimlar 7.060.727 98.573 -- 7.159.300
Markalar 127.593.723 31.247.448 -- 158.841.171
Birikmis amortismanlar toplami 134.654.450 31.346.021 - 166.000.471
Net defter degeri 122.674.427 91.328.406

(*) Bagli ortaklik Art1 Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S nin Tiirkiye temsilcisi (franchise) oldugu “Sixt Rent a Car” ‘i marka kullanim hakkidir.
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NOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet degeri 1 Ocak 2025 Girisler Cikislar (-) 31 Aralik 2025
Binalar 178.151.574 24.816.420 (37.302.505) 165.665.489
Tasitlar 4.070.445.986 653.992.586 (2.886.322.027) 1.838.116.545
Maliyet degeri toplami 4.248.597.560 678.809.006 (2.923.624.532) 2.003.782.034
Birikmis amortismanlar:

Binalar 85.706.114 24.360.587 (28.397.309) 81.669.392
Tasitlar 2.093.825.232 1.209.662.134 (2.468.214.679) 835.272.687
Birikmis amortismanlar toplami 2.179.531.346 1.234.022.721 (2.496.611.988) 916.942.079

Net defter degeri

2.069.066.214

1.086.839.955

(*) RtoR (D1s Oto Kiralama) sézlesmeleri, araglarin s6zlesme tarihinden 6nce iade edilmesinden dolay1 sdzlesme bitis tarihinin 6ncesinde itfa olmadan ¢ikiglart yapilmistir.
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NOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet degeri 1 Ocak 2024 Girisler Cikislar (-) 31 Arahik 2024
Binalar 172.020.674 6.130.900 -- 178.151.574
Tasitlar 2.169.888.797 2.108.289.590 (207.732.401) 4.070.445.986
Maliyet degeri toplami 2.341.909.471 2.114.420.490 (207.732.401) 4.248.597.560
Birikmis amortismanlar:

Binalar 65.078.149 20.627.965 -- 85.706.114
Tasitlar 948.712.026 1.352.845.607 (207.732.401) 2.093.825.232
Birikmis amortismanlar toplami 1.013.790.175 1.373.473.572 (207.732.401) 2.179.531.346

Net defter degeri

1.328.119.296

2.069.066.214
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NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

16.1 Kisa Vadeli Bor¢ Karsihklar:
Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli borg karsiliklari asagidaki gibidir:

Diger Kisa Vadeli Karsihiklar 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Dava karsiliklari 13.244.722 4.770.795
Toplam 13.244.722 4.770.795

16.2. Verilen/Alnan Teminatlar/Ipotekler/Rehinler

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla verdigi teminat/rehin/ipotek (TRI) asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Sirket tarafindan verilen TRi'ler:
A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam Tutar1 6.633.573.063 4.208.442.496
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis - 400.000.000
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 (*)
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin - -
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari -- --
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1 -- --
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine - -
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu - -
TRi'lerin Toplam Tutari
Toplam 6.633.573.063 4.608.442.496

(*) Art1 Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’yi 12 Aralik 2019 tarihinde borglari ile birlikte satin
alinmasi esnasinda bankalar ile yapmis oldugu Not 16’da belirtmis oldugumuz iizere 400.000.000 TL bedelli hisse
rehin sozlesmesi borglarin 6denmesi sonucunda 23 Ocak 2025 tarihinde fesih olmustur ve hisse rehinleri
kaldirilmustir.

Grup’un kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin ayrintist asagidaki gibidir:

Verilen Teminatlar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Verilen ipotek ve rehinler 6.290.957.595 4.385.223.595
Banka teminat mektuplari 342.615.468 223.218.901
Toplam 6.633.573.063 4.608.442.496

Grup’un kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin verildigi taraf bazinda listesi asagidaki gibidir:

Verilen Teminatlar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Bankalar lehine verilen ipotek, kefalet, rehin ve teminat mektuplar1 6.290.957.595 4.385.223.595
Kira teminat1 olarak verilen teminat mektuplari 342.615.468 223.218.901
Toplam 6.633.573.063 4.608.442.496
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NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla aldig: teminat/rehin/ipotek (TRI) asagidaki gibidir:

Alinan Teminatlar 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Cek ve senet olarak alinan teminatlar (*) 204.319.741 --
Alinan diger teminatlar 44.716.438 34.465.191
Toplam 249.036.179 34.465.191

Arag¢ satis1 amaciyla temin edilmis ¢ekler ara¢ satisi yiikiimliiliigiiniin gergeklestirilememesi nedeni ile tahsil
edilmemis, finansal tablolarda ticari alacak ve ertelenmis gelirlerde muhasebelestirilmemis, teminat ¢eki olarak
kayitlara alinmustir.

NOT 17 —- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla ¢alisanlara sagladigi faydalara iligkin kisa vadeli
karsiliklar asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsihklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kullanilmamis izin karsiligt 9.134.574 9.024.865
Toplam 9.134.574 9.024.865

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla calisanlara sagladig: faydalara iliskin uzun vadeli
kargiliklar asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kidem tazminati karsiliklari 1.314.178 1.912.118
Toplam 1.314.178 1.912.118

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarmca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarmm 6denmesi yiikiimliligii vardir. Kidem tazminatini alarak isten
ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarmi 6deme yiikiimliiligii bulunmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 46.655,43 TL) tavanindan
hesaplamustir. Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliliigli, Grup’un ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” uyarinca Grup’un
yiikiimliiliiklerini tanimlanmis fayda planlart kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini
Ongorlir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida
belirtilmistir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Net iskonto orani 3,54% 3,37%
Faiz orani 27,21% 28,08%
Tahmini enflasyon orani 22,86% 23,87%
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NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki

gibidir:

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Donem basi 1.912.118 2.418.054
Cari hizmet maliyeti 3.983.038 5.086.708
Faiz maliyeti 46.530 86.033
Donem igerisinde 6denen (-) (16.365.923) (4.826.763)
Aktlieryal kazang / (kayip) 12.189.698 (108.645)
Enflasyon etkisi (451.283) (743.269)
Donem sonu karsilik tutari 1.314.178 1.912.118

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar1

asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Odenecek sosyal giivenlik primleri 15.078.990 9.029.177
Personele borglar 11.410.872 234.193
Toplam 26.489.862 9.263.370

NOT 18 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

Amortisman ve itfa pay1 giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

1.927.068.774
14.524.766

Satiglarin maliyeti (Dipnot 21)
Genel yonetim giderleri (Dipnot 22)

2.281.375.717
17.685.335

Toplam 1.941.593.540

2.299.061.052

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

676.272.404
31.298.415

Maddi duran varlik amortisman gideri
Maddi olmayan duran varlik amortisman gideri

Kullanim hakki varlik amortisman gideri

1.234.022.721

894.241.459
31.346.021
1.373.473.572

Toplam

1.941.593.540

2.299.061.052
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NOT 18 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER (Devami)

Personel giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

Personel giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Genel yonetim giderleri (Dipnot 22) 330.899.723 304.050.028
Satiglarin maliyeti (Dipnot 21) 319.057.708 333.183.208
Satig ve pazarlama giderleri (Dipnot 22) 28.904.001 18.596.780
Toplam 678.861.432 655.830.016

NOT 19 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla diger donen varliklar1 agagidaki gibidir:

Diger donen varhklar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Devreden KDV 201.092.769 1.784.319
Verilen is avanslari 426.321 260.664
Diger (*) 20.885.771 17.661.125
Toplam 222.404.861 19.706.108

(*) Kiralanan tasitlara yapilan HGS ve OGS yiiklemelerinin, kiralama sonrasinda miisterilere yansitilmasindan
olusan tutardir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla diger duran varliklar1 bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024:
bulunmamaktadir.)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger yiikiimliiliikkleri asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger yiikiimliiliikler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 57.501.093 23.706.449
Diger 938.143 265.799
Toplam 58.439.236 23.972.248

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla uzun vadeli diger yiikiimliiliikkleri yoktur. (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).
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NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Grup’un ortaklar1 ve sermayeye katilim oranlar1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Hissedarlar Pay Oram (%) Pay Tutar Pay Oram (%) Pay Tutar
Bor Holding A.S. 49,83 348.807.102 69,35 117.000.000
Q Yatirim Bankast A.S. 7,78 54.438.912 -- --
Halka Ac¢ik kisim 42,39 296.753.986 30,65 51.700.000
Toplam 6denmis sermaye 100,00 700.000.000 100,00 168.700.000

Grup’un sermayesi 700.000.000 TL olup her biri 1 TL itibari kiymette ve tamami nama yazili 700.000.000 paya
boliinmiistiir (31 Aralik 2024: 168.700.000 TL; 1 TL, 168.700.000 pay). Paylara taninan herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Grup’un, 5 Ekim 2023 tarihli 2023/59 sayili SPK Biilteni ile halka arz bagvurusu onaylanmustir.
19 Ekim 2023 tarihinde BORLS islem koduyla borsada islem gérmeye baslamistir. Halka arz biiyiikligi ek satis
dahil 1.307.493.000 TL olarak gerceklesmistir. Grup, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore kayitl
sermaye sistemine tabidir.

Sirket'in 6nceki sermayesini temsil eden 168.700.000 TL'nin tamami édenmis olup, 15.05.2025 tarihinde artirilan
531.300.000 TL'lik sermayenin tamami Hisse Senedi Thra¢c Primleri hesabindan olmak iizere i¢c kaynaklardan
kargilanmistir. Sirket'in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden bu paylardan 145.746.888 adedi nama yazilt A Grubu
ve 554.253.112 adedi hamiline yazili B Grubu'dur.

Bor Holding’in sermayedeki pay1 1 Ocak 2026 tarihi ile %49,83 olmustur.

Sermaye diizeltme farklar1 848.156.311 TL (31 Aralik 2024: 795.434.508 TL) olup 6denmis sermayeye yapilan
nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutarlar ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki
tutarlar1 arasindaki fark: ifade eder.

Grup, 7326 sayili kanunun 11. Maddesi ile Vergi Usul Kanunu’nun Gegici 31. Maddesinde yapilan degisiklik ile
2021 yilinda maddi duran varliklarini yeniden degerlemeye tabi tutmus ve Muhasebe Uygulama Genel Tebligi ve
Vergi Usul Kanunu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarinda muhasebelestirmis, olusan
maddi duran varlik yeniden degerleme fonunu, sermaye arttirnrminda kullanmigtir. Grup’un SPK ve KGK
diizenlemelerine ve Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanmig ekli konsolide finansal
tablolarinda, s6z konusu yeniden degerleme diizeltmesi iptal edildiginden, maddi duran varlik yeniden degerleme
artiglart hesabindan yapilan sermaye arttirimi, ekli konsolide finansal tablolarda ge¢mis yil kar/zararlarindan
transfer yapilarak gosterilmistir.

Sirket’in 18 Agustos 2022 tarihli genel kurulunda, Sermaye Piyasast Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin
“Halka ac¢ik olmayan ortakliklarinin paylarmin ilk halka arzi dncesi uyulacak 6n sartlar” baslikli 5. Maddesine
uygun amactyla 27 Aralik 2021 tarihli genel kurul karar1 ile sermayeye ilave edilen 97.946.233,80 TL tutarindaki
Maddi Duran Varliklar Deger Artis Fonu’nun 45.000.000 TL tutarindaki kisminin geri g¢ekilerek sermayenin
45.000.000 TL tutarinda azaltilmasina ve es zamanli olarak 45.000.000 TL tutarinda nakit sermaye arttirimi
yapilmasina karar verilmistir. Arttirilan 45.000.000 TL tutarindaki sermaye, pay sahibi Bor Holding A.S.
tarafindan nakit olarak 6denmistir.
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NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Emeklilik planlarindan aktiieryal kazanc/ kayip fonu

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla emeklilik planlarindan aktiieryal kayip fonu tutarlar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Aktlieryal Kazang/ Kayip Fonu (12.130.343) (2.988.070)
Toplam (12.130.343) (2.988.070)

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda dikkate alinan aktiieryal kayip kazanglarin gelir tablosunda muhasebelestirilmesine izin
vermemektedir. Aktlieryal varsayimlarin degismesi sonucu olugan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar igerisinde
muhasebelestirilmistir. Kidem tazminati karsiligi aktiieryal kayip/kazang fonu kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak niteliktedir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yvedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler yasal yedeklerden olugsmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralhk 2024
tarihleri itibartyla kardan ayrilmis kisitlanmis yasal yedekleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Yasal yedekler 326.235.762 82.022.680
Toplam 326.235.762 82.022.680

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, Grup’un 6denmis sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar,
kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5’ini asan dagitilan
karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece
sadece zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

6102 sayili Kanunun 520’nci maddesi uyarinca geri alinan paylar icin iktisap degerlerini karsilayan tutarda yedek

akce ayrilmistir. Bu yedekler ise sadece geri alinan paylar devredildiginde ya da iptal edildiklerinde ¢dziilmekte
olduklarindan s6z konusu yedekler “Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler” hesabinda gosterilmistir.

Gecmis yil karlan

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ge¢mis yil karlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Gecmis yil karlari 500.209.027 2.804.588.840
Toplam 500.209.027 2.804.588.840
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NOT 20- SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ge¢cmis yil zararlarinin hareket tablosu asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Donem basi bakiye 2.804.588.840 1.862.520.822
Net donem kar/(zarar) transferi (2.060.166.731) 961.172.498
Yedeklere transfer (244.213.082) (14.374.690)
Kar pay1 -- (4.729.790)
Donem sonu bakiye 500.209.027 2.804.588.840

Geri alinmis paylar

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle kendisine ait Borsa Istanbul’da islem goren 244.213.087 TL geri alim

maliyetli paylara sahiptir.

NOT 21 —- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla satis gelirleri ve maliyetlerin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Kiralama gelirleri 3.830.536.404 4.106.379.766
Ikinci el arag satis hasilati 3.009.778.920 4.772.083.426
Filo yonetim gelirleri -- 25.217.614
Diger gelirler (*) 213.916.837 195.246.335
Briit satislar 7.054.232.161 9.098.927.141
Satis iadeleri (-) (99.804.925) (146.828.130)
Net satislar 6.954.427.236 8.952.099.011
Satiglarin maliyeti (-) (6.389.845.863) (7.115.484.835)
Satislarin maliyeti toplami ( -) (6.389.845.863) (7.115.484.835)
Briit kar 564.581.373 1.836.614.176

(*) Arag hasar sigorta geliri, ara¢ bakim onarim bedeli yansitma geliri, ara¢ kaza giivence geliri olugsmaktadir.
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NOT 21 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devam)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla niteliklerine gore satis maliyetlerinin detay1

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Satislarin maliyeti 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Ikinci el arag satis maliyeti 2.605.538.448 3.319.231.829
Amortisman giderleri 1.927.068.774 2.281.375.717
Arag kiralama hizmet giderleri 585.474.635 586.208.204
Personel giderleri 319.057.708 333.183.208
Bakim onarim giderleri 316.596.503 266.814.154
Sigorta giderleri 285.458.338 165.554.983
Dis oto kiralama giderleri 141.321.280 41.924.841
Vergi ve harg giderleri 97.949.037 46.343.649
Diger giderler 111.381.140 74.848.250
Satislarin maliyeti toplam 6.389.845.863 7.115.484.835

NOT 22- FAALIYET GIDERLERI

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla faaliyet giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Pazarlama satis giderleri 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Sponsorluk giderleri 160.693.503 327.689.321
Reklam giderleri 90.109.605 110.313.146
Personel giderleri 28.904.001 18.596.780
Toplam 279.707.109 456.599.247

1 Ocak- 1 Ocak-
Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel giderleri 330.899.723 304.050.028
Vergi, resim ve harg giderleri 50.904.455 35.457.606
Danigmanlik giderleri 42.420.451 39.884.856
Ofis giderleri 39.640.233 45.261.037
Bilgi islem giderleri 28.662.804 33.302.189
Amortisman giderleri 14.524.766 17.685.335
Seyahat giderleri 13.991.568 16.255.632
Diger giderler 17.574.232 20.064.753
Toplam 538.618.232 511.961.436
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NOT 23- ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla esas faaliyetlerden diger gelirlerin ve giderlerin

detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ertelenmis finansman geliri 236.170.013 335.766.050
Satis komisyon gelirleri 76.589.724 47.416.450
Sigorta hasar geliri 27.411.448 25.663.381
Kur farki geliri 11.586.536 4.091.159
Konusu kalmayan dava karsiligi 3.060.414 3.990.232
Konusu kalmayan siipheli alacak karsilig1 2.787.864 1.667.601
Tesvik gelirleri 655.735 1.143.944
Deger kaybi gelirleri 14.788 289.580
Diger gelirler 50.202.817 40.490.718
Toplam 408.479.339 460.519.115

1 Ocak- 1 Ocak-

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Ertelenmis finansman gideri 472.903.388 264.156.703
Siipheli alacak karsilig1 gideri 90.065.648 16.517.092
Komisyon gideri 36.024.677 73.389.550
Stok deger diistikligii karsiligt 19.937.342 --
Dava karsilik gideri 12.820.351 2.814.612
Kur farki gideri 507.649 878.024
Diger giderler 65.418.566 25.377.697
Toplam 697.677.621 383.133.678
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NOT 24 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER / GIDERLER

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay1 agagidaki

gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Sabit kiymet satig kazanci (*) 207.610.554 --
Vadeli mevduat faiz gelirleri 40.598.132 196.910.890
Finansal yatirim deger artis1 ve satig kazanci 13.334.043 32.319.766
Yatirim amagh gayrimenkul satig kari 1.160.575 --
Yatirim amagli gayrimenkul deger artist 1.040.000 3.477.367
Temettii gelirleri 1.793 4.848
Toplam 263.745.097 232.712.871

(*) Tekne satigina iligkindir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay1 asagidaki

gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Yatirim amagli gayrimenkul deger azaligi 1.589.605 4.705.838
Finansal yatirim deger azalisi 13.782 --
Toplam 1.603.387 4.705.838
NOT 25 - FINANSMAN GIDERLERI / GELIRLERI
Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Finansman gelirleri 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Iligkili taraf adat faiz gelirleri 344.113.578 --
Kur farki gelirleri 5.938.506 590.886
Toplam 350.052.084 590.886

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansman giderlerinin detay1 agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Finansman giderleri 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Faiz ve komisyon giderleri 4.365.798.323 3.595.907.926
Kur farki giderleri 2.529.999 21.340.192
Toplam 4.368.328.322 3.617.248.118
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NOT 26 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Cari donem vergisiyle ilgili varhiklar

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla cari donem vergisiyle ilgili varliklar detay1 asagidaki
gibidir:

Cari donem vergisiyle ilgili varhiklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pesin 6denmis kurumlar vergisi 5.803.305 3.389.120
Toplam 5.803.305 3.389.120

Kurumlar vergisi

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2025 yilinda uygulanan kurumlar vergisi oran1 % 25°tir (2024: % 25).

Tiirkiye’de gegici vergi tiger aylik donemler itibartyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2024 yili kurum
kazanglarmin gecici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari iizerinden
hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %25°tir. (2024: %25).

Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii ayin son
glinii aksamima kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili
makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem tespit edilirse ddenecek vergi
miktarlar1 degisebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar harig
olmak {iizere kar paylar1 iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji
%10 olarak uygulanmaktadir.
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NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devan)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un gelir tablosuna yansiyan vergi gelir / (giderleri)
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi geliri / (gideri) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Cari donem kurumlar vergisi karsiligi (-) -- (8.145.640)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 27.260.076 541.078.093
Gelir tablosuna yansitilan vergi gideri 27.260.076 532.932.453

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla donem kar1 vergi yiikiimliiliigiiniin detay1 asagidaki
gibidir:

Donem kari vergi yiikiimliiliigii 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Cari donem yasal vergi karsiligi -- 7.268.078
Pesin 6denmis kurumlar vergisi (-) -- (7.268.078)

Doénem kari vergi yiikiimliiliigii - -

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS / TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi varligit ve ylkimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal
tablolar ile TMS / TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta
olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.
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NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergiler (Devami)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri ile vergi
matrahlar arasindaki net fark

Kredi faiz tahakkuku

Ertelenmig gelir diizeltmesi

Siipheli alacak karsilig1

Ertelenmis finansman geliri / gideri
Kullanim hakki varliklarinin etkisi

Dava karsilig1

Kullanilmamis izin karsiligi

Kidem tazminati karsilig1

Finansal varlik degerlemesi

Pesin 6denmis giderler diizeltmesi

Stoklar diizeltmesi

Kredi komisyonlarinin dénemsellik diizeltmesi
Bakim giderlerinin donemsellik diizeltmesi
Adat faizi diizeltmesi

Devreden mali zararlarin vergi etkisi

Diger

Toplam Gegici Farklar

Ertelenmis Vergi Varhg: / (Yiikiimliiliigii)

(46.111.524)

(66.166.416)

(11.527.876)

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1.362.596.216 2.826.583.312 340.649.054 706.645.828
584.287.003 109.360.378 146.071.751 27.340.095
114.510.290 (32.369.365) 28.627.573 (8.092.341)
110.922.464 23.983.968 27.730.616 5.995.992
85.298.897 (198.655.808) 21.324.724 (49.663.953)
54.298.833 (429.918.002) 13.574.708 (107.479.501)
13.244.721 4.670.826 3.311.180 1.167.706
9.134.573 8.716.216 2.283.643 2.179.054
1.314.177 1.877.321 328.544 469.330
168.152 (85.367.992) 42.038 (21.341.998)
(4.989.719) (93.165.291) (1.247.430) (23.291.323)
(26.973.164) - (6.743.291) -
(52.212.900) (29.066.814) (13.053.225) (7.266.704)
(61.069.192) (70.523.660) (15.267.298) (17.630.915)
(62.133.100) - (15.533.275) -
- 692.943.193 — 173.235.799

(16.541.608)

Ertelenen vergi varhg / (yiikiimliiliigii), net

2.082.285.727

2.662.901.866

520.571.436

665.725.461

(*) 2025 yilinda konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin devreden mali zararlar1 iizerinden muhasebelestirilmemis ertelenmis vergi tutar1 734.179.437 TL dir.
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NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devanmi)

Ertelenmis vergiler (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un gelir tablosuna yansiyan ertelenmis vergi gelir/

(giderleri) hareketi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Donem basi 665.725.461 174.429.708
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 27.260.076 541.078.093
Aktiieryal kazang / (kayip) 3.047.425 (32.875)
Parasal Kayip / Kazang Etkisi (175.461.526) (49.749.465)
Dénem sonu 520.571.436 665.725.461

NOT 27 — HiSSE BASINA KAZANC / (KAYIP)

Hisse basina esas kar/(kayip), hissedarlara ait net karin/(kaybm) adi hisselerin agirlikli ortalama adedine

boliinmesi ile hesaplanir.

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Hissedarlara ait net kar / (zarar) (3.901.585.814) (2.060.166.731)
Cikarilmis hisselerinin agirhikl ortalama adedi 700.000.000 168.700.000
Tam TL cinsinden hisse basina kar / (zarar) (5,57) (12,21)
NOT 28 - DIGER KAPSAMLI GELiR UNSURLARININ ANALIZi

1 Ocak- 1 Ocak-
Diger kapsamh gelir 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari / kayiplari (12.189.698) 108.645
Ertelenmis vergi gideri/geliri 3.047.425 (32.875)
Toplam (9.142.273) 75.770
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinin sonucunda, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlarindaki ve faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri gibi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un kapsamli risk yonetim programi,
mali piyasalarin Ongoriilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi iizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Grup’un varlik ve yiikiimliiliik yonetimindeki ve finansal araclar1 kullanmadaki en 6nemli amaci, sermayesini
yeterli bir sekilde kullanip gelirlerini arttirmay1 ¢alismanin yaninda Grup’un maruz kaldig likidite riskini, faiz
riskini ve kur riskini sinirlandirmaktir.

Grup’un finansal risk yonetim politikalarinda 6nceki doneme gore degisiklik olmamuistir.
Kredi Riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir.

Grup yonetimi bu riskleri, her bir miisteri i¢in ayr1 ayr1 yaptigi ve donem dénem gozden gegirdigi kredibilite
caligmasi ile minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup,
miisterilerinden dogabilecek bu riski, miisteriler i¢in belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminat
mektubu, ipotek, kefalet ve teminat c¢ekleri ile yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan
stirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler gbz Oniine
alinarak miisterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Miisterilere, kredi gegmisleri ve giincel veri ve
bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir. Ticari alacaklar, Grup’un
politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsiligt
ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 finansal araglar1 ve tutarlari asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
31 Arahk 2025 Diger iliskili Diger iliskili Mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi

riski (A+B+C+D) (1) 1.712.676.697 20.673.507 7.109.219 1.277.614.529 134.584.633 17.819.726

Azami riskin teminat, vs. ile
giivence altina alinmis kismi1 @

A. Vadesi ge¢memis ya da
deger diisiikligiine ugramamis
finansal varliklarin net defter

degeri @ 1.047.583.529 20.673.507 7.109.219 1.277.614.529 134.584.633 17.819.726
B. Vadesi ge¢mis ancak deger
diistikligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri 665.093.168 - - - - -

- Teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi - - - - - -

C. Deger disiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter
degeri) 112.918.649 - - - - -

- Deger disiiklugi (-) (112.918.649) -- -- -- -- --

D. Bilango dis1 kredi riski
igeren unsurlar - - - - -
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

Kredi Riski (Devami)

31 Arahk 2024

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar Bankalardaki

Diger iliskili

Diger iliskili Mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D) (1)

1.323.916.116 1.746.413

5.294.666 23.948.851 86.691.136

8.482.982

Azami riskin teminat, vs. ile
giivence altina alinmig kismi1 @

A. Vadesi ge¢cmemis ya da
deger diigiikligiine ugramamig
finansal varliklarin net defter
degeri @

1.001.872.996 1.746.413

5.294.666 23.948.851 86.691.136

8.482.982

B. Vadesi ge¢mis ancak deger
diistikligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs. ile glivence altina
alinmus kismi

322.043.120 -

C. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi geegmis (briit defter
degeri)

- Deger distikliigii (-)

28.624.602 -
(28.624.602) ~

D. Bilango dis1 kredi riski
igeren unsurlar

(1) Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi gilivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

almmamustir.

(2) 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla bakiyesi olmayan miisteriler dahil ticari alacaklar i¢in
alinan teminat, ipotek vb.’nin ayrintili listesi Not 16’de gosterilmistir.

(3) Vadesi gegmemis ve deger diisiikliigiine ugramamis ticari alacaklar, Grup’un ticari iligkilerinin devam ettigi,
tahsilat sorunu yasamadig1 miisteri bakiyelerinden olusmaktadir.
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yikiimliiliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup ydnetimi, fon
kaynaklarmi dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliliiklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore dagilim

asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikislar 5
toplam 3 aydan 3-12 1-5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler  Defter Degeri  (I+II+I11+1V) kisa (I) ay aras1 (II) il aras1 (III) fazla (IV)
Bor¢lanmalar 9.545.025.981 16.607.633.221 1.589.193.046 6.611.966.062 7.792.889.895 613.584.218
Kiralama
islemlerinden borglar 942.425.291  1.620.991.098  211.293.119  749.534.174  660.163.805 --
Ticari borglar 2.592.528.627 2.689.262.794 2.270.911.395  418.351.399 -- --
Diger borglar 19.117.000 19.117.000 19.117.000 -- -- --
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler 13.099.096.899 20.937.004.113 4.090.514.560 7.779.851.635 8.453.053.700 613.584.218

31 Arahk 2024

Sozlesme 5

uyarinca nakit yildan

cikiglar toplam 3 aydan 3-12 1-5yil fazla

Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (I+HII+II+1V) kisa (I) ay arasi (1) aras1 (IIl)  (IV)

Borglanmalar 4.799.798.208 7.302.097.156  1.275.545.793  3.032.830.903  2.993.720.460 --

Kiralama

islemlerinden borglar 1.511.011.242 2.019.492.056 438.844.772 968.587.778 612.059.506 --

Ticari borglar 1.487.800.391 1.781.250.789 969.607.221 631.528.810 180.114.758 --

Diger borglar 25.418.165 25.418.165 25.418.165 -- -- --
Tiirev olmayan finansal

yiikiimliiliikler 7.824.028.006  11.128.258.166  2.709.415.951 4.632.947.491 3.785.894.724 -
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin degerinde meydana gelecek ve Grup’u olumsuz

etkileyecek degisimlerdir.

Marka yogunlagmast

Grup’un kiraladig1 aracglarin Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar kapsamindaki maliyetlerine gore

yogunlagmasi asagidaki gibidir:

Markalar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Fiat 1.635.996.156 1.602.447.701
Bmw 991.333.127 173.778.660
Ford 554.830.278 421.201.223
Renault 516.923.449 404.025.372
Skoda 458.895.876 354.677.216
Suzuki 414.667.361 143.058.028
Toyota 380.776.548 293.716.737
Opel 379.415.545 155.719.354
Nissan 273.673.483 365.589.099
Peugeot 244.273.583 183.032.849
Mercedes 158.968.828 367.345.253
Hyundai 149.748.740 51.759.015
Volvo 121.791.837 192.192.683
BYD 117.479.133 --
Audi 78.022.219 55.298.383
Citroen 69.158.764 51.397.933
Volkswagen 40.098.279 65.818.559
Jaecoo 24.425.991 --
Alfa Romeo 22.625.678 77.438.107
MG 11.803.334 49.946.976
Diger 63.382.143 146.524.343

Toplam Faaliyet Kiralamasina

Konu Varliklar (Not 13) 6.708.290.352

5.154.967.491
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

Kur Riski

Grup’un doviz cinsinden olan finansal araglar1 kur degisimlerinden dolay1 kur riskine maruz kalmaktadir. Grup
kur riskinden korunmak amaciyla yer yer opsiyon sozlesmeleri yapmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagida sunulmustur:

Déviz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2025

TL Karsihgi

ABD
Dolar1

Euro

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

10.071.109
5.315.879

200.277
101.245

4. Donen Varlhklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

15.386.988

301.522

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliliikler

12a. Parasal Olan Diger Yukiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

15.386.988

(12.513.845)

301.522

(248.406)

13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliiliikler

16 a. Parasal Olan Diger Yikiimliilikler

16 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikkler

(12.513.845)

(57.393.544)

(248.406)

(1.139.292)

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

(57.393.544)

(1.139.292)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

(69.907.389)

(1.387.698)

19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varhik Tutar1
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar:

20. Net Yabanci Para Varhk /(Yiikiimliiliikk) Pozisyonu (9-
18+19)

(54.520.401)

5.244

(1.086.176)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

(54.520.401)

5.244

(1.086.176)

22. Déviz Hedge'i i¢cin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam
Gercege Uygun Degeri

23. Doviz varhiklarin hedge edilen kKisminin tutari

24. Doviz yiikiimliiliiklerinin hedge edilen kisminin tutari
25. ihracat

26. ithalat
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

Kur Riski (Devami)

Déviz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2024

TL Karsihgi

ABD
Dolar1

Euro

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

10.395.144

4.636

211.731

4. Donen Varhklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

10.395.144
8.864.243

211.731
184.346

8. Duran Varliklar (5+6+7)

8.864.243

184.346

9. Toplam Varhklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yukiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

19.259.387

(12.505.235)

4.636

396.077

(259.598)

13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliiliikler

16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

(12.505.235)

(66.847.585)

(259.598)

(1.387.699)

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

(66.847.585)

(1.387.699)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

(79.352.820)

(1.647.297)

19. Bilanco Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutar1
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar:

20. Net Yabanci Para Varhk /(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-

18+19)

(60.093.433)

4.636

(1.251.220)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk /

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

(60.093.433)

4.636

(1.251.220)

22. Doviz Hedge'i icin Kullamlan Finansal Araclarin Toplam

Gercege Uygun Degeri

23. Doviz varhiklarin hedge edilen Kisminin tutari

24. Doviz yiikiimliiliiklerinin hedge edilen kisminin tutari
25. Thracat

26. ithalat
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Kur Riski (Devami)
Duyarlilik analizi;

Konsolide finansal tablolar, diger degiskenler sabit kalsaydi, kurdaki degisikliklerden asagidaki sekilde
etkilenecekti.

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31 Aralik 2025 Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin ~ Yabanci paranin Yabanci paranin ~ Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolarmmin TL karsisinda % 10
deger kazanmasi / kaybetmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/ylikiimlaligii 22.468 (22.468) 22.468 (22.468)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - -- --
3- ABD Dolan1 Net Etki (1+2) 22.468 (22.468) 22.468 (22.468)

Euro'nun TL karsisinda % 10 deger
kazanmasi / kaybetmesi halinde

4- Euro net varhik/yiikiimliiliigii (5.474.508) 5.474.508 (5.474.508) 5.474.508
5- Euro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6- Euro Net Etki (4+5) (5.474.508) 5.474.508 (5.474.508) 5.474.508
TOPLAM (3+6) (5.452.040) 5.452.040 (5.452.040) 5.452.040

Déviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu

31 Arahk 2024 Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin ~ Yabanct paranin Yabanci paranin ~ Yabanci paranin
deger kazanmas:  deger kaybetmesi deger kazanmas:  deger kaybetmesi

ABD Dolarmin TL karsisinda % 10
deger kazanmasi / kaybetmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiliigii 21.407 (21.407) 21.407 (21.407)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 21.407 (21.407) 21.407 (21.407)

Euro'nun TL karsisinda % 10 deger
kazanmasi / kaybetmesi halinde

4- Euro net varlik/yiikiimliiligii (6.030.750) 6.030.750 (6.030.750) 6.030.750
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - -- -- --
6- Euro Net Etki (4+5) (6.030.750) 6.030.750 (6.030.750) 6.030.750
TOPLAM (3+6) (6.009.343) 6.009.343 (6.009.343) 6.009.343
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Faiz Orani Riski

Grup kullandig1 banka kredileri dolayisiyla faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden etkilenmekte ve faiz
orani riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 16.639.953 60.612.742
Finansal borg¢lar 10.487.451.272 6.310.809.450

Degisken faizli finansal araclar

Finansal varliklar - -
Finansal borglar -- -

Sermaye Riski Yonetimi

Grup sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini siirdiirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net
borcun toplam sermayeye bdoliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun
toplanmastyla hesaplanir.

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Toplam finansal borglar 10.487.451.272 6.310.809.450
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (152.404.359) (95.174.118)
Eksi: Finansal yatirimlar (13.148.922) (27.187.488)
Net finansal borg¢ 10.321.897.991 6.188.447.844
Ozkaynaklar (991.265.170) 3.163.676.004
Net Borg / (")zkaynaklar Oram -1041,29% 195,61%

Rayic bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki bir
cari iglemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Rayic¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gore, burada sunulan
tahminler, Grup’un bir giincel piyasa igsleminde elde edebilecegi tutarlari gdstermeyebilir.

Asagidaki metotlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her bir finansal aracin
rayi¢ degerini tahmin etmekte kullanilmistir.

Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar taginan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diistiniilmektedir.

Ticari alacaklarin siipheli alacaklar karsilig1 diistildiikten sonraki tagman degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin
oldugu diisiiniilmektedir. Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlart kullanilarak g¢evrilmistir.
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari bor¢larin ve diger borglar tasinan degerinin rayi¢ degeri oldugu disiiniilmektedir. Yabanci para cinsinden
parasal kalemler donem sonu kurlar1 kullanilarak ¢evrilmistir. Krediler, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto

edilmis maliyet degeri lizerinden belirtilir.

Finansal varlik ve ytikiimliiliiklerinin degerlenmesine iligkin muhasebe politikalar1 Not 2’de a¢iklanmuistir.

NOT 30- NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI)’NA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla net parasal pozisyon kazanglar1 / (kayiplart) asagidaki gibidir:

Parasal Olmayan Kalemler

31 Arahik 2025

31 Arahk 2024

Finansal Durum Tablosu Kalemleri (582.280.814) (1.116.118.661)
Finansal Yatirimlar -- 45.621.165
Stoklar 46.910.506 -
Pesin 6denmis giderler (86.466.471) (20.623.374)
Yatirim Amaclh Gayrimenkuller 5.001.158 19.967.890
Maddi ve Maddi olmayan duran varliklar 206.887.742 152.211.682
Kullanim Hakki Varliklari (42.686.941) 284.687.654
Ertelenmis gelirler -- (567.414)
Odenmis sermaye (280.270.356) (332.083.422)
Hisse Senedi ihrag Primleri (272.052.485) (422.977.361)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazang / (Kayiplar1) 705.223 941.756
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (14.865.085) (21.007.264)
Gecemis Yillar Karlari/Zararlari (145.444.105) (822.289.973)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri 952.511.702 966.230.746

Hasilat (650.748.305) (970.733.869)
Satiglarin Maliyeti 1.165.850.089 1.540.133.086
Genel Yonetim Giderleri 53.378.971 63.186.129
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri 36.187.239 54.397.992
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (75.400.803) (53.485.841)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 74.247.053 30.980.714
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (8.269.496) (39.407.082)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 13.459 66.853
Finansman Gelirleri (660.928) (48.709)
Finansman Giderleri 357.914.423 340.263.913
Donem Vergi Gelir / (Gideri) -- 877.560
Net parasal pozisyon kazanglar: / (kayiplari) 370.230.888 (149.887.915)

66



BORLEASE OTOMOTIV ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 31- BAGIMSIZ DENETIiM KURULUSLARINDAN ALINAN HIiZMETLERE iLiSKIiN
UCRETLER

Bagimsiz denet¢i/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iligkin {icretler Grup'un, KGK'nin 30 Mart
2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma
esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
iicretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 3.075.826 2.803.495
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 103.532 722.354
Toplam 3.179.358 3.525.849

Yukaridaki iicretler bagli ortakliginin da yasal denetim ve ilgili diger hizmet icretleri dahil edilerek
belirlenmistir.

NOT 32- RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

TRFBORLS12613 ISIN kodlu finansman bonosunun 09.01.2026 vade tarihli 46.372.800 TL kupon faiz 6demesi
ve 400.000.000 TL anapara itfa 6demesi gerceklestirilememistir. Ilgili finansman bonosu ic¢in 05.02.2026
tarihinde pay sahipleri ile BASK toplantist yapilmig olup 09.04.2026 tarihinde O6deme yapilmast
kararlagtirilmistir.

TRFBORL72617 ISIN kodlu finansman bonosunun 14.01.2026 vade tarihli 17.108.550 TL kupon faiz 6demesi
gerceklestirilememistir. {lgili finansman bonosu icin 26.01.2026 tarihinde pay sahipleri ile BASK toplantist
yapilmis olup 14.04.2026 tarihinde 6deme yapilmasi kararlagtirtlmistir.

TRFBORL42610 ISIN kodlu finansman bonosunun 14.01.2026 vade tarihli 22.736.600 TL kupon faiz 6demesi
gerceklestirilememistir. {lgili finansman bonosu icin 05.02.2026 tarihinde pay sahipleri ile BASK toplantist
yapilmis olup 19.04.2026 tarihinde 6deme yapilmasi kararlastiriimistir.

TRFBORL12639 ISIN kodlu finansman bonosunun 27.01.2026 vade tarihli 91.022.000 TL kupon faiz 6demesi
ve 355.000.000 TL anapara itfa 6demesi gerceklestirilememistir. Ilgili finansman bonosu i¢in 05.02.2026
tarihinde pay sahipleri ile BASK toplantist yapilmis olup 27.04.2026 tarihinde Odeme yapilmasi
kararlagtirilmistir.

Sirketimize, 30.01.2026 tarihinde Refik Karakas bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak atanmistir.

Sirketimizde genel miidiir olarak gorev yapmakta olan Garip Yigit Aras 02.02.2026 tarihinde sirketimizden
ayrimstir.

Sirketimizde bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gorev yapan Sarper Volkan Ozten 11.02.2026 tarihinde istifa
etmigtir.

TRSBORL22714 ISIN kodlu finansman bonosunun 11.02.2026 vade tarihli 22.400.200 TL kupon faiz 6demesi
gergeklestirilememistir. Ilgili finansman bonosu i¢in 24.02.2026 tarihinde pay sahipleri ile BASK toplantisi
yapilmis olup 11.06.2026 tarihinde 6deme yapilmasi kararlagtirtlmistir.

TRSBORLS82619 ISIN kodlu finansman bonosunun 18.02.2026 vade tarihli 22.291.600 TL kupon faiz 6demesi

gerceklestirilememistir. Tlgili finansman bonosu igin 24.02.2026 tarihinde pay sahipleri ile BASK toplantist
yapilmis olup 18.06.2026 tarihinde 6deme yapilmasi kararlagtirilmistir.

67



